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Zusammenfassung

Die LAG Nurnberger Land besteht seit 2014 und hat in der Forderperiode 2014 - 2022 erfolgreich
viele LEADER-Projekte umgesetzt. Im Rahmen der Evaluierung wurden die Beteiligung und das
ehrenamtliche Engagement der Blrgerschaft vor Ort sowie die Vernetzung unterschiedlichster Ak-
teurinnen und Akteure als Erfolgsfaktoren genannt. Die Motivation der regional Aktiven soll auch
in der neuen Forderperiode zur Weiterentwicklung der Region genutzt werden. Auch die Koopera-
tion zwischen den 27 Kommunen und dem Landkreis hat sich in dieser Zeit verbessert. Dabei
fullen die LAG und das LAG-Management eine integrative Rolle aus, welche die teils unterschied-
lich strukturierten Teile des Landkreises in ihrer Zusammenarbeit unterstiitzt.

Herausforderungen

In der neuen LEADER-Periode 2023 - 2027 bildet Resilienz den roten Faden fir die Lokale Ent-
wicklungsstrategie. Dies nutzt die LAG Nurnberger Land, um sich zukuinftig noch resilienter aufzu-
stellen. Der Umgang der Region mit den folgenden Herausforderungen verdeutlicht dies:

Schon in der letzten LEADER-Periode war Klimaschutz fiir die LAG Nirnberger Land ein wichtiges
Arbeitsfeld. Dieser Weg soll auch in der neuen Forderperiode weitergegangen werden. Dem wird
in dieser LES Rechnung getragen, insbesondere im Entwicklungsziel 2, ,Nachhaltige Entwicklung
und Schutz der Natur- und Kulturlandschaft durch eine schonende Nutzung natirlicher Ressour-
cen®. Die Aufgaben und Herausforderungen der Daseinsvorsorge sind fir die Kommunen in den
letzten Jahren immer mehr und anspruchsvoller geworden. So ist der demografische Wandel im
Nurnberger Land nach wie vor ein grof3es Thema, das sich insbesondere mit der Verbesserung
der Situation fur altere Menschen befasst oder auch z. B. mit der Erhéhung der Vitalitat der Innen-
bereiche von Doérfern und Gemeinden. Auch die Starkung der regionalen Wertschdpfung ist ein
wichtiger Resilienzaspekt. Dabei fallt der Blick insbesondere auf den Fachkraftemangel in vielen
Bereichen der Wirtschaft. In den Regionalkonferenzen zur LES-Erstellung wurde unter anderem
diskutiert, dass die Region insgesamt eine noch breitere Branchenvielfalt braucht und sich die
regionale Wirtschaft und Wertschodpfung resilienter strukturieren sollte. Die Starkung des sozialen
Zusammenhalts ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die auch auf regionaler Ebene umzu-
setzen ist. Der Bedarf nach héherer Resilienz lenkt den Blick auf die Teilhabe alterer Menschen
und auf das generationentbergreifende inklusive Miteinander verschiedener gesellschaftlicher
Gruppen, auf neue Begegnungsorte und zielgenaue MalRhahmen.

SWOT-Analysen, Verwundbarkeit, Handlungsbedarf

In beiden Regionalkonferenzen zur LES-Erstellung wurden die SWOT-Analysen der vergangenen
Forderperiode aktualisiert und um eine Verwundbarkeitseinschatzung der Region erweitert. Insge-
samt bleibt dabei festzuhalten, dass viele SWOT-Themen weiterhin aktuell sind, es im Detail aller-
dings auch Veranderungen gibt. Im Themenfeld Gesundheit und Soziales wurden fir die Ver-
wundbarkeitseinschétzung insbesondere die Herausforderungen des sozialen Zusammenhalts
und der Sicherung der Daseinsvorsorge in den Fokus geriickt. Zu den Resilienzansatzen gehort
dabei die Starkung der Dorfgemeinschaften und der Erhalt eines attraktiven Lebensraums, dem
unter anderem zunehmender Personalmangel, Leerstand und fehlende Begegnungsorte gefahr-
dend gegeniiberstehen. Die Verwundbarkeit wird daher mit hoch eingeschéatzt. Entsprechend wird
der Handlungsbedarf unter anderem bei der Schaffung von Treffpunkten und Nahversorgungs-
moglichkeiten gesehen.

LEADER 2023 - 2027 | Lokale Entwicklungsstrategie LAG Nirnberger Land 1
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Im Handlungsfeld Umwelt und Klima besteht der gréf3te inhaltliche Anpassungsbedarf im
Vergleich zur letzten Forderperiode 2014 - 2022. Bei der Diskussion der SWOT-Analyse wird
deutlich, dass die Themenbereiche Energie, Land- und Forstwirtschaft und Natur Uberarbeitet und
um weitere Themenfelder wie Klimaanpassung oder Flachennutzungskonkurrenzen ergénzt
werden mussen, es aber auch viele Moglichkeiten zur Starkung der Resilienz im Landkreis gibt,
die in den kommenden Jahren umgesetzt werden koénnen. Dazu gehéren ein steigendes
Bewusstsein und Interesse am Klimaschutz, die 6kologische Landwirtschaft sowie die Nutzung
entsprechender Forderprogramme. Die Verwundbarkeit wurde als mittel bis hoch eingestuft. Der
Handlungsbedarf bezieht sich unter anderem auf den Ausbau erneuerbarer Energien, die
Bewahrung der Natur- und Kulturlandschaft sowie die Umsetzung von Nachhaltigkeitsprojekten.

Im Themenfeld Tourismus und Kultur wurde mit der Dachmarke "Nurnberger Land” und den
Vernetzungsangeboten des Nirnberger Land Tourismus in der Vergangenheit viel erreicht. Daher
wird die Dachmarke weiterhin als Resilienzansatz fur den Tourismus in der Region und auch fur
die Bindung der Menschen an ihre Heimatregion Nurnberger Land gesehen. Eine wirkliche Ge-
fahrdung wird beim Gasthaussterben gesehen. Die kulturelle Infrastruktur mit einem attraktiven
Angebot pragen die Region und starken die Verbundenheit zu ihr. Als grof3e Gefahrdung wird hier
das Wegbrechen ehrenamtlich Engagierter gesehen. In diesem Themenfeld wird die Verwundbar-
keit als mittel bis hoch eingeschéatzt. Handlungsbedarf liegt bei der Gewinnung von Ehrenamtlichen
fir Vereine. AuRerdem sollte die Kulturférderung starker als kommunale Aufgabe gesehen wer-
den.

Im Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit haben viele Starken aus der SWOT-Analyse von 2014
noch immer Giltigkeit. Allerdings werden unter anderem die mangelnde Flexibilitat der lokalen
Unternehmen, die Abh&ngigkeit von einzelnen Branchen und der Flachenmangel als Gefahrdun-
gen wahrgenommen. Allerdings wird der Arbeits- und Wirtschaftsstandort Nirnberger Land mit
Blick auf die Resilienz weiterhin als attraktiv bewertet. Ein wichtiger Resilienzansatz ist dabei auch
die Ausrichtung der regionalen Wirtschaft auf Nachhaltigkeit. Die Verwundbarkeit wird in diesem
Bereich als mittel eingeschéatzt. Die Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien in Unternehmen und
der Umgang mit Flachenmangel wurde in den Workshops u. a. als Handlungsbedarf identifiziert.

Projektauswahl

Bei der Festlegung der Projektauswabhlkriterien wurde speziell darauf geachtet, dass die Kriterien
zur Resilienzforderung beitragen. Neben der Erfullung der fur die LAG Nirnberger Land definierten
Entwicklungsziele sollen die Projekte einen Beitrag zu den funf aktuellen Herausforderungen im
Zusammenhang mit resilienter Entwicklung leisten, die vor allem in Kapitel 1 beschrieben sind.

Ziele

Die Arbeit der regionalen Akteurinnen und Akteure und die LAG haben sich in der letzten Forder-
periode bewahrt und bereits gute Voraussetzungen fir eine erfolgreiche regionale Entwicklung
geschaffen.

Die Entwicklungsziele werden mit Blick auf die Starkung der Resilienz der Region dort beibehalten,
wo man sich unter diesem Aspekt weiterhin auf einem guten Weg wahnt, und dort weiterentwickelt,
wo neue Impulse gesetzt werden sollen.

LEADER 2023 - 2027 | Lokale Entwicklungsstrategie LAG Nirnberger Land 2
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Die Entwicklungsziele 2023 - 2027 der LAG Nurnberger Land im Uberblick:

1. Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat und regionalen Standortqualitéat durch aktives
Gestalten der Folgen des demografischen Wandels.

2. Nachhaltige Entwicklung und Schutz der Natur- und Kulturlandschaft durch eine schonende
Nutzung der natirlichen Ressourcen.

3. Steigerung der Attraktivitat und Qualitat touristischer und kultureller Angebote als Bestand-
teile der regionalen ldentitat.

4. Ausrichten der Wirtschaftskraft und der regionalen Wettbewerbsfahigkeit auf Nachhaltigkeit.

Die Standortqualitat einer Region hangt unter anderem von der Bewaltigung des demografischen
Wandels ab. Durch eine verbesserte Lebens- und Standortqualitat im Landkreis wird das Ziel ver-
folgt, vor allem junge Menschen in der Region zu halten und Zuwanderung zu begunstigen, um
die Uberalterung der Bevolkerung abzumildern. Dem tragt das Entwicklungsziel 1 Rechnung. Eine
generationengerechte Entwicklung beschrankt sich langst nicht mehr auf den demografischen
Wandel. Damit heutige und kinftige Generationen ein Leben entsprechend ihrer Bedurfnisse fih-
ren kénnen, ist ein verantwortungsbewusster Umgang mit den endlichen Ressourcen (EZ 2) not-
wendig. Bereits 2012 wurde ein Klimaschutzkonzept fir das Nurnberger Land erarbeitet, das im
Digitalen Energienutzungsplan 2022 weiterentwickelt wird und konkrete Maf3nahmen fir jede Kom-
mune im Landkreis aufzeigt. Insbesondere die Herausforderungen des Klimawandels machen ein
Denken und Handeln Uber raumliche und auch Verwaltungsgrenzen hinaus erforderlich. Nachhaltig-
keit steht deshalb in den neuen Entwicklungszielen starker im Mittelpunkt als bisher. Dies spiegelt
sich nicht nur im Zusammenhang mit den naturlichen Ressourcen (EZ 2), sondern auch beziglich
der regionalen Wirtschaft in EZ 4 wider. Die Region ist wirtschaftlich, kulturell und touristisch sehr
attraktiv. Beste Voraussetzungen, um durch eine Aktivierung ihrer Potenziale mit Unterstiitzung der
LAG gemeinsam innovative ldeen und Lésungsansatze zu entwickeln und in die resiliente Regional-
entwicklung einflieBen zu lassen. Erfolgsversprechende Konzepte und Ansatze gilt es, gemeinsam
mit den Menschen vor Ort umzusetzen. So soll die Attraktivitat und Qualitat touristischer und kultu-
reller Angebote gesteigert werden (EZ 3). Gleichzeitig soll sich die Ausrichtung der wirtschaftlichen
Wettbewerbsfahigkeit kiinftig starker in Richtung Nachhaltigkeit orientieren (EZ 4).

Insgesamt betrachtet arbeitet die LAG Nurnberger Land daran, mit einer stimmigen Strategie den
genannten Herausforderungen zu begegnen, Gefahrdungen fur die Region zu minimieren und
Handlungsoptionen zu entwickeln. Fir die LAG Nirnberger Land ist eine kooperative und vernet-
zende Vorgehensweise essenziell und schon seit langem ein wichtiger strategischer und praktisch
gelebter Ansatz, der weiterhin verfolgt und umgesetzt wird.

Finanzplanung

In der Finanzplanung sind 35 % an LEADER-Mitteln fur Entwicklungsziel 1 ,Erhalt und Verbesse-
rung der Lebensqualitéat und regionalen Standortqualitat durch aktives Gestalten der Folgen des
demografischen Wandels“ und Entwicklungsziel 3 ,Steigerung der Atftraktivitdt und Qualitat
touristischer und kultureller Angebote als Bestandteile der regionalen ldentitat® vorgesehen.
Weitere 20 % an LEADER-Mitteln werden fir Entwicklungsziel 2 ,Nachhaltige Entwicklung und
Schutz der Natur- und Kulturlandschaft durch eine schonende Nutzung der natlrlichen
Ressourcen” eingestellt. Fir das Entwicklungsziel 4 ,Ausrichten der Wirtschaftskraft und der
regionalen Wettbewerbsfahigkeit auf Nachhaltigkeit werden 10 % der bisher vorgesehenen Mittel
veranschlagt.

LEADER 2023 - 2027 | Lokale Entwicklungsstrategie LAG Nirnberger Land 3
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Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz
bei der LES-Erstellung

Resilienz ist in der kommenden LEADER-Periode 2023 - 2027 das Querschnittsthema fiir die Kon-
zepterstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie und bildet den Handlungsleitfaden fur die kinfti-
gen LEADER-Projekte und -Aktivitaten. Nicht zuletzt die globalen Krisen der Gegenwart, wie CO-
VID-19, der Ukraine-Krieg oder der Klimawandel sind Ereignisse, die sich auch lokal und regional
auswirken. Das bedeutet, dass sich auch landliche Regionen und somit der Landkreis Nurnberger
Land damit auseinandersetzen missen. Bezogen auf landliche Strukturen kann Resilienz wie folgt
definiert werden: ,Resilienz beschreibt allgemein die 'Fahigkeit’ einer Region bzw. eines sozialen
Systems Krisen in einer Weise zu meistern, dass die fiir das Wohlergehen wesentlichen Funktio-
nen, Strukturen und Beziehungen intakt bleiben.*!

Demzufolge stehen die Dérfer und Gemeinden im landlichen Raum vor vielen groRen Herausfor-
derungen, die perspektivisch eine hdhere Resilienz erfordern. Die LAG Nurnberger Land nutzt die
Lokale Entwicklungsstrategie 2023 - 2027, um sich als Region noch resilienter zu entwickeln. Die
in Abbildung 1 dargestellten Herausforderungen sind fiir eine resiliente Entwicklung des Landkrei-
ses Nurnberger Land wichtig:

Herausforderungen, auf die es regional
Antworten zu finden gilt:

Sicherung der
Daseins-
vorsorge

Ressorcen-
schutz und
Artenvielfalt

Regionale Wert-
schopfung

Regionale
Widerstands-
Klimaschutz und
und Anpassung Wandlungs-

Sozialer
Zusammen-

an den halt

Klimawandel fahigkeit

Abbildung 1: Regionale Herausforderungen?

Im Folgenden wird erlautert, wie die Region mit den obigen Herausforderungen umgeht. Es wird
aufgezeigt, wo die Region anfallig ist fur Gefahrdungen und wo bereits Resilienzansatze, auch aus
der vergangenen Forderperiode, vorhanden sind. AuRerdem wird erklart, wie und bei welchen
Themen die LAG Nurnberger Land dies im Rahmen der nachsten LEADER-Forderperiode bertick-
sichtigen mdchte. Die vollstandige Verwundbarkeitseinschatzung des LAG-Gebietes ist im Rah-
men der SWOT-Analyse in Kapitel 5.2 zu finden.

1 LEADER-Schulung des Bay. StMELF zu ,Resilienz und Landentwicklung” vom 04.08.2021, S. 62
2 Eigene Darstellung, orientiert an LEADER-Schulung des Bay. StMELF zu ,Resilienz und Landentwicklung*
vom 04.08.2021, S.5

LEADER 2023 - 2027 | Lokale Entwicklungsstrategie LAG Niirnberger Land | 4



B

niirnberger®

Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, Ressourcenschutz und Artenvielfalt

Klima- und Ressourcenschutz sind schon lange wichtige Themen, die in den vergangenen Jahren
weiter an Fahrt aufgenommen haben. Die Folgen des Klimawandels sind nicht nur auf globaler
Ebene, sondern auch regional im Landkreis Niurnberger Land immer deutlicher spurbar und die
Notwendigkeit zur Anpassung an dessen Folgen wird drangender.

Schon in der letzten LEADER-Periode war Klimaschutz fiir die LAG Niurnberger Land ein wichtiges
Arbeitsfeld. Bereits 2011/2012 wurde fir den Landkreis NlUrnberger Land ein Integriertes Klima-
schutzkonzept mit konkreten MaRnahmen entwickelt. Anfang 2015 nahm eine Klimaschutzmana-
gerin ihre Arbeit im Landkreis auf. 2022 wurde der sogenannte digitale Energienutzungsplan als
Fortschreibung des integrierten Klimaschutzkonzeptes entwickelt. Zudem soll im Landkreis die Er-
zeugung und Nutzung erneuerbarer Energien gestarkt werden. Zu diesem Zweck wurde im Jahr
2015 die Energie-Projektagentur Nirnberger Land GmbH gegriindet. Hauptziel ist die Forderung
der Energiewende unter Einbeziehung des birgerschaftlichen Engagements im Landkreis.

Dieser Weg soll auch in der neuen Foérderperiode weitergegangen werden. Nicht zuletzt die Kli-
makonferenz von Paris 2015 und die Fridays For Future-Bewegung oder die Auswirkungen der
Corona-Pandemie (z. B. auf den Flugverkehr) haben das 6ffentliche Bewusstsein gescharft und
das Thema weit nach oben auf die politische Agenda gesetzt. Dies wirkt sich auch praktisch auf
den Alltag der Menschen aus. Innerhalb der LAG Nurnberger Land stellen die zunehmende Fla-
chennutzungskonkurrenz sowie ein steigender Flachenverbrauch pro Person in diesem Zusam-
menhang ein Risiko bzw. eine Gefahrdung dar. Ebenso die lokalen und regionalen Auswirkungen
des Klimawandels fiir die Region. Resilienzansatze bieten zum Beispiel die 6kologische und rege-
nerative Landwirtschaft sowie eine zunehmende Bewusstseinsbildung, welche die Bevolkerung
zum Umdenken und zum Tun anregt. Handlungsbedarf wird deshalb insbesondere in der Umset-
zung von gezielten Klimaanpassungsmafnahmen und im weiteren Ausbau der erneuerbaren
Energien gesehen.

Insbesondere im Entwicklungsziel 2 dieser LES, ,Nachhaltige Entwicklung und Schutz der Natur-
und Kulturlandschaft durch eine schonende Nutzung naturlicher Ressourcen® verknipft die As-
pekte Klimaschutz, Ressourcenschonung und Artenvielfalt. Diese thematische Vernetzung macht
deutlich, wie wichtig der LAG die Schaffung von Synergien und Kooperation ist, um die Resilienz
der Region zu erhdhen.

Sicherung der Daseinsvorsorge

Die Aufgaben und Herausforderungen der Daseinsvorsorge sind fur die Kommunen in den letzten
Jahren immer mehr und anspruchsvoller geworden. Wie auch in anderen Regionen ist der Mangel
an Mediziner*innen in Teilen des Landkreises eine Gefahrdung fir die Versorgung der Bevdlke-
rung. Besonders verwundbar ist die Region aufgrund des zunehmenden Fachkréafte- und Perso-
nalmangels in allen sozialen Bereichen. Zu wenige Platze in der Kurzzeit- und Tagespflege stellen
insbesondere fir die alternde Bevdlkerung ein Problem dar. Im Bereich Nahversorgung zeichnet
sich ein differenziertes Bild ab. Die Versorgung ist unterschiedlich gut in den Kommunen gesichert.
So sind einige gut versorgt und andere haben weder einen Laden, eine Bank noch ein Gasthaus
mehr im Ort. An dieser Stelle méchte die LAG Nirnberger Land mittels neuer Formen der Nahver-
sorgung resilienter werden. Die Leerstandproblematik und der Umgang mit Bauliicken sind weitere
Faktoren, die die Region verwundbar machen.
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Aus der Sorge vor einer Verodung der Ortskerne resultiert der Wunsch und Handlungsbedarf nach
einer Revitalisierung bzw. Erh6hung der Vitalitat der Innenbereiche, zum Beispiel durch Schaffung
neuer Begegnungsorte und Nahversorgungsmaoglichkeiten. Hier gilt es, Losungen zu finden, damit
die Dorfer und Kommunen ein Minimum an Angeboten der Daseinsvorsorge vorhalten und somit
auch weiterhin attraktiv und resilient bleiben kénnen.

Regionale Wertschopfung

Die COVID-19-Pandemie und der Ukraine-Krieg haben eindrucksvoll aufgezeigt, welche Versor-
gungsengpasse entstehen kénnen und wie wichtig dabei eine regionale Versorgung mit Gutern ist.
Die Starkung der regionalen Wertschopfung wird deshalb ebenfalls als wichtiges Element der resi-
lienten LAG Nurnberger Land eine Rolle spielen, insbesondere mit Blick auf fehlenden Nachwuchs,
vor allem im Handwerk, und auch auf den Fachkraftemangel, der zunehmend durchschlagt. Beides
wird als Risiko wahrgenommen.

In den Workshops wurde aufl3erdem diskutiert, dass die Wirtschaft der Region insgesamt versu-
chen sollte, nicht von einer Hauptbranche abhangig zu sein und sich somit hinsichtlich der regio-
nalen Wirtschaft und Wertschdpfung resilienter strukturieren sollte. Kooperationen sind auch hier
wichtige Eckpfeiler, um diese Entwicklung resilienter zu machen. Die Erhéhung der Resilienz
konnte auf der Handlungsebene beispielsweise durch die Férderung innovativer Geschaftsideen
und auch durch die Implementierung von Nachhaltigkeitsstrategien in Unternehmen gelingen.

Der Tourismus in der Region hat sich in den vergangenen Jahren, nicht zuletzt mithilfe von LEA-
DER, gut weiterentwickelt, jedoch bieten sich hier dartiber hinaus weitere Entwicklungschancen,
die bisher noch nicht ausreichend verfolgt wurden. Dies bezieht sich insbesondere auf die Vernet-
zung von Partner*innen im Rahmen touristischer und kultureller Angebote. Die Vernetzungen wer-
den als noch nicht stark genug und somit als Gefahrdungsfaktor angesehen, ebenso wie der Riick-
gang der Zahl an Gasthausern und Hotels in der Region. Fir den Kulturbereich hat der Riickgang
an Ehrenamtlichen Gefahrdungspotenzial. Entsprechend liegt ein Handlungsbedarf im Bereich der
Kulturférderung auf einer starkeren Anerkennung und bei der Gewinnung Ehrenamtlicher.

Sozialer Zusammenhalt

Die Starkung des sozialen Zusammenhalts ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die auch auf
regionaler Ebene umzusetzen ist. Der Bedarf nach hoherer Resilienz lenkt den Blick auf die Teil-
habe alterer Menschen und auf das generationenlbergreifende inklusive Miteinander verschiede-
ner gesellschaftlicher Gruppen.

Initiativen, wie die Beratung zur Wohnraumanpassung fir die gesamte Bevélkerung im Landkreis,
bestehende Projekte fiir gemeinschaftliches Wohnen oder vorhandene Mehrgenerationenhauser
tragen zur Abmilderung aktueller Gefahrdungen im Nirnberger Land bei. Mit der Schaffung von
Mehrgenerationenspielplatzen in der letzten Forderperiode wurde der Wunsch nach gemeinsamen
Treffpunktmdglichkeiten fiir Jung und Alt bereits an mehreren Orten im Landkreis erfillt. Dennoch
besteht weiterhin Handlungsbedarf fur die Schaffung konkreter Begegnungsorte. Auch grundsétz-
liche Anséatze und Ideen werden bendtigt, um den sozialen Zusammenhalt im Landkreis weiter zu
fordern. Geféahrdet ist die Region in diesem Zusammenhang mit Blick auf die wachsende Zahl an
Leerstdnden und auf den Personalmangel in vielen Bereichen. Deshalb werden der Erhalt des
attraktiven Lebensraums Nurnberger Land und die Starkung der Dorfgemeinschaften als Resilienz-
ansatze betrachtet.
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Abbildung 2: LES-Erstellung mit dem Ziel einer resilienten Entwicklung der LAG Nirnberger Land?®

Abbildung 2 zeigt gebtindelt auf, inwiefern sich das Ziel der resilienten Entwicklung der LAG Nurn-
berger Land in der LES-Erstellung, insbesondere in der SWOT-Analyse, den Entwicklungszielen
sowie im Projektauswahlverfahren widerspiegelt.

Die funf zuvor beschriebenen Herausforderungen betreffen bereits aktuell den Landkreis Nirnber-
ger Land und werden auch kinftig die l&andliche Entwicklung der Region beeinflussen, wie die
ausgewahlten Themenbereiche der LES zeigen.

Die Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie fand unter dem Blickwinkel der Resilienz
auf mehreren Ebenen statt. Im ersten Schritt wurden Birgerinnen und Burger im Rahmen zweier
Regionalkonferenzen im Landkreis beteiligt. In den Workshop-Gruppen wurden nicht nur die bis-
herige SWOT-Analyse der LAG auf Glltigkeit gepruft, sondern auch die thematisch zutreffenden
Herausforderungen im Sinne einer resilienten Entwicklung. Im Anschluss wurden die wesentlichen
Gefahrdungen, sowie Verwundbarkeiten und Resilienzansatze herausgearbeitet. Schlief3lich wur-
den Zielanséatze und Losungsvorschlage erarbeitet und es wurde diskutiert, wie der Landkreis
Nurnberger Land aufgestellt sein muss, um noch krisenfester und wandlungsfahiger zu werden.

Im zweiten Schritt wurden die Ergebnisse aus den Regionalkonferenzen mit Hilfe zahlreicher Ge-
sprache mit Expertinnen und Experten sowie einem Workshop mit dem Entscheidungsgremium
und Fachbeirat der LAG konkretisiert, um den Handlungsbedarf und die Entwicklungsziele ableiten
zu konnen.

8 Eigene Darstellung, orientiert an LEADER-Schulung des Bay. StMELF zu ,Resilienz und Landentwicklung*
vom 04.08.2021, S. 17
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Das Zielsystem wurde dahingehend angepasst, dass die Starkung der regionalen Robustheit und
Widerstandsfahigkeit zu zentralen Themen der Strategie gemacht wurde. Bei der Festlegung der
Projektauswabhlkriterien wurde speziell darauf geachtet, dass die Kriterien zur Resilienzférderung
beitragen. Neben der Erfullung der fir die LAG Nurnberger Land definierten Entwicklungsziele
sollen die Projekte einen Beitrag zu den finf aktuellen Herausforderungen im Zusammenhang mit
resilienter Entwicklung leisten, die in diesem Kapitel beschrieben sind.

Die Lokale Entwicklungsstrategie verknupft sowohl auf strategischer wie auch auf operationaler
Ebene die Vorhaben, Zielsetzungen, MaBhahmen und Projekte der Region. Die LAG Nurnberger
Land wird aktiv und steuernd an die anstehenden Aufgaben herangehen und den Herausforderun-
gen entgegentreten. Die Lokale Aktionsgruppe als tragende S&ule des LEADER-Prozesses hat
sich langst bewahrt und spielt auf dem Weg zu einem noch resilienteren Landkreis eine entschei-
dende Rolle. Die LAG Nirnberger Land, insbesondere das LAG-Management, wird die regionale
Widerstands- und Wandlungsfahigkeit bzw. Resilienz der Region in der neuen LEADER-Periode
verstarkt im Fokus haben. Sie wird weiterhin flexibel agieren und Anregungen, Initiativen und Pro-
jektvorschlage im Hinblick auf eine Starkung der Resilienz in der Region aufnehmen und unter-
stitzen. Mit (neuen) Partnerschaften und Kooperationen sowie einer geschickten Kombination von
Programmen und Projekten wird die Resilienz erhéht werden.

Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Fur die Evaluierung der LEADER-F&rderperiode 2014 - 2022 wurde Anfang des Jahres 2022 eine
Befragung mittels eines Online-Fragebogens durchgefiihrt, an der 52 Personen teilnahmen, davon
24 Projekttrager*innen, zehn Mitglieder der LAG, 13 Mitglieder des Entscheidungsgremiums sowie
funf Mitglieder des Fachbeirats. Neben der Auswertung der bisherigen Forderperiode wurden Fra-
gen zu Verbesserungsvorschlagen und zur bevorstehenden Forderperiode gestellt, beispielsweise
bezlglich der Arbeit des LAG-Managements, Entscheidungsprozessen, Sitzungsformat, Projek-
tumsetzung und Themenfeldern.

Als grof3te Erfolge und Effekte bei der Projektumsetzung in der letzten Férderperiode wurden im
Rahmen der Evaluierung die Beteiligung und das ehrenamtliche Engagement der Birger*innen
vor Ort sowie die Vernetzung unterschiedlichster Akteurinnen und Akteure genannt. Als besonders
erfolgreich gelten auRerdem die neuen Entwicklungschancen fir den Landkreis sowie die langfris-
tige Wirkung der LEADER-Projekte.

Fur die konkrete Erarbeitung der LES wurden im April und Mai 2022 aufgrund der GroRe der
Region und ihrer unterschiedlich strukturierten Teilbereiche zwei Regionalkonferenzen durch-
geflhrt: Am 28. April 2022 im Landratsamt in Lauf sowie am 4. Mai 2022 in der Birgerhalle in
Schwarzenbruck (vgl. Abbildung 3).

Die Burgerinnen und Burger aus dem Nirnberger Land wurden zu den Konferenzen breit und tiber
verschiedene Kanéle eingeladen: Uber Presseartikel in den drei Heimatzeitungen des Landkrei-
ses, mit dem Aufruf zur Beteiligung, in den landkreisweiten Newslettern der Wirtschaftsférderung,
des Tourismus Niurnberger Land und des WinWin Freiwilligenzentrums sowie auf der Homepage
der LAG Nurnberger Land. AuRerdem wurden alle Mitglieder der LAG und ca. 200 weitere ausge-
wahlte Personen per Brief und anschlieRender E-Mail personlich eingeladen.
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So wurden die Menschen sowohl tiber analoge als auch digitale Kanale zur Beteiligung aufgerufen.

Durch den offenen Beteiligungsprozess hatten alle Menschen von Jung bis Alt die Méglichkeit,

sich einzubringen. Insgesamt haben an den beiden Veranstaltungen 56 Personen teilgenommen.
: ‘ . B

-

Abbildung 3: LEADER-Regionalkonferenzen

In den Regionalkonferenzen wurden jeweils in den vier Handlungsfeldern die Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken aus dem Jahr 2014 aktualisiert und um eine Einschatzung der Verwundbar-
keit erweitert (vgl. Kapitel 5.2). In einem zweiten Schritt wurden die im Jahr 2014 formulierten Ent-
wicklungs- und Handlungsziele auf Gultigkeit Gberprift und ebenfalls aktualisiert und weiterentwi-
ckelt (vgl. Kapitel 6.2).

Dabei wurde mit folgender Aufgabenstellung gearbeitet:
-  Bitte Uberprifen Sie, ob die bestehenden Ziele noch aktuell sind. Bei Bedarf formulieren Sie
um oder erganzen Sie diese.

- Neue Handlungsziele kénnen Sie nach diesem Muster formulieren: ,Es wére ein Erfolg, wenn
im Jahr 2027 ..."
Projektvorschlage werden aufgenommen (wenn mdoglich schon mit z. B. Projekttrager*in,
Partner*in usw.)

Aufbauend auf den Regionalkonferenzen fand am 31. Mai 2022 ein virtueller Workshop mit dem
Entscheidungsgremium und dem Fachbeirat der LAG statt, bei dem 18 Personen teilnahmen. Es
wurde das aus den Ergebnissen der Regionalkonferenzen entwickelte Zielsystem inklusive der
Indikatoren sowie das Projektauswahlverfahren und Monitoring diskutiert.

Die Ergebnisse aus den Regionalkonferenzen, dem virtuellen Workshop und aus Gespréchen mit
unterschiedlichen Fachbereichen wurden zusammengefiihrt und zu einem in sich schliissigen Ziel-
system ausgearbeitet. Zur Schaffung von Transparenz und zur Information wurde dieses zusam-
men mit den SWOT-Analysen den Mitgliedern der LAG, den Mitgliedern des Entscheidungsgremi-
ums und Fachbeirats sowie den Teilnehmenden der Regionalkonferenzen im Anschluss per E-Mail
zur Verfigung gestellt. In der Mitgliederversammlung und Abschlussveranstaltung zur LES-Erstel-
lung am 21. Juni 2022 wurde der Entwurf der LES den Mitgliedern und Teilnehmenden der Regio-
nalkonferenzen vorgestellt. Von den Mitgliedern wurde die LES mit einem positiven Beschluss
verabschiedet. Die Schritte auf dem Weg zur Fertigstellung der Strategie wurden offentlichkeits-
wirksam auf der Homepage der LAG dargestellt, sodass sich die Blrgerinnen und Blrger jederzeit
Uber den aktuellen Stand informieren konnten. Weiterhin wurden ausfuhrliche Zeitungsberichte
Uber die Neubewerbung um LEADER 2023 - 2027 veréffentlicht und der Bayerische Rundfunk
berichtete Uber die Regionalkonferenzen in Fernseh- und Radiobeitragen.
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Die lokale Entwicklungsstrategie verknipft thematisch zahlreiche Bereiche und fihrt die
Ergebnisse der Beteiligungsprozesse des Landkreises zusammen (vgl. Tabelle 1). Sowohl die
Strukturen der LAG als auch die bestehenden Arbeitskreise aus diesen Prozessen bilden ein
Wissenspotenzial in der Region, das auch weiterhin im Rahmen der Umsetzung der LES und
anderer Programme nutzbar gemacht werden wird. Diese Beteiligung wird zum einen tber die
Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe selbst verwirklicht, zum anderen werden auch kinftig die
Burgerinnen und Blrger in bestehende und neue Projekte sowie Entwicklungsprozesse
eingebunden.

In unten stehender Tabelle 1 sind alle fir die Strategie relevanten Blrgerbeteiligungsprozesse
aufgelistet, die auf die Ausgestaltung der LES Einfluss nehmen.

Datum Veranstaltung / Anlass

18.03.2021 Auftaktveranstaltung mit Lenkungsgruppe
Touristisches 29.09.2021 2. Lenkungsgruppentreffen
In_fraStrUkturem' 18.05. - 30.06.2021 Online-Beteiligung Burger*innen (Ideenwerkstatt)
wicklungskonzept
(LEADER-Projekt) 2021 Befragung der Kommunen

2021 Gesprache mit Expertinnen und Experten
Digitaler Energie- 14.09.2020 Auftaktveranstaltung im Rahmen des Ausschusses
nutzungsplan T fur Umwelt, Klimaschutz und Landwirtschaft
(Fortschreibung des Mol (olelop] 1. Abstimmungsrunde
Integrierten Klima- . .
Srlﬁgtr;i:)ﬁgept';a Okt. - Dez. 2021 Regionalkonferenzen in allen 27 Kommunen
2011/2012) 16.02.2022 2. Abstimmungsrunde

Gewerbeflachen-

konzept 2018
(LEADER-Projekt)

Gesprache mit allen Kommunen, Abstimmungen
mit Behdrden, Interessensverbanden

08.05.2018 Planungswerkstatten in Lauf, Velden,
14.06.2018
Radverkehrs- 27 06.2018 Schwarzenbruck

konzept

(LEADER-Projekt) April 2018 Einbeziehung Kommunen

Birgermeisterversammlung und anschl. Umfrage
Mai - Juli 2018 Online-Burgerbefragung

ILEK AG Workshop mit regionalen Initiativen zur
23.03.2021 Fortschreibung des ILEK

25 02. - 14.03.2022 Eyaluierur_lg 2014 - 20_22 inkl. Ausblick auf neue
Forderperiode per Online-Fragebogen
Regionalkonferenz LAG Nurnberger Land
Landratsamt Lauf

Regionalkonferenz LAG Nirnberger Land
LEADER 04.05.2022 Burgerhalle Schwarzenbruck
Workshop zur LES-Erstellung mit

28.04.2022

31.05.2022 LAG-Entscheidungsgremium und Fachbeirat
Abschlussveranstaltung zur LES-Erstellung mit Mit-
21.06.2022 gliedern der LAG und Teilnehmenden der Regio-

nalkonferenzen
Tabelle 1: Ubersicht der Beteiligung von Akteurinnen und Akteuren im Zusammenhang mit der LES-Erstellung
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Festlegung des LAG-Gebiets
Das Gebiet der LAG Nurnberger Land e. V. umfasst seit der letzten LEADER-F6rderperiode 2014
- 2022 den gesamten Landkreis Nirnberger Land. Die Erweiterung des LAG-Gebiets auf den ge-
samten Landkreis erfolgte in Abstimmung mit allen 27 Kommunen. Das Gebiet ist also koharent
und entspricht den LEADER-Vorgaben.

Im LAG-Gebiet (vgl. Abbildung 4) leben 171.143 Einwohner*innen auf einer Flache von 799,52
km2.* Dem LAG-Gebiet gehoren alle 27 Stadte, Markte und Gemeinden sowie die gemeindefreien
Gebiete des Landkreises an. Die Stadt Lauf a.d. Peg. mit 26.434 Einwohner*innen ist Sitz der
Kreisverwaltung des Landkreises. Keine einzelne Stadt dominiert das LAG-Gebiet flachenmafiig.
AulRerdem ist keine Gemeinde Teil einer anderen Lokalen Aktionsgruppe.

Lancureis Landkress

Bayreuth

------

Landioeis
Erlangen Hochsta

Landkrels
Ambaerg-Sulzbach

Nimberg
D LAG Nirmbarger Land e ¥

andiioeis

...... Neurnarkt in der Oberpfats

Abbildung 4: Gebietsumgriff LAG Nirnberger Land e.V.5

Der Landkreis liegt am 6stlichen Rand des Bezirks Mittelfranken, im Zentrum der Europdischen
Metropolregion Nurnberg und gehort zur Planungsregion ,Region Nurnberg® (7). Im Norden grenzt
die LAG-Region an den Bezirk Oberfranken (Landkreise Forchheim und Bayreuth), im Osten und
Siden an den Bezirk Oberpfalz (Landkreise Amberg-Sulzbach und Neumarkt i. d. OPf.), im Wes-
ten an die Stadt Nidrnberg sowie die mittelfrankischen Landkreise Erlangen-Hochstadt und Roth.

4 Landesamt flrr Statistik Bayern (2021): Statistik kommunal 2021, S. 6; 13. Online verfigbar unter 09574.pdf
(bayern.de)
5 Eigene Darstellung
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Der gesamte Landkreis ist gut an das Uberortliche Verkehrsnetz angeschlossen. Von Nord nach
Sud wird der Landkreis durch die Autobahn A9 Berlin/Mtinchen durchzogen, in Richtung West-Ost
verlauft die Autobahn A6 Heilbronn/Amberg sowie die Autobahn A3 Wirzburg/Regensburg. Auch
auf der Schiene ist das LAG-Gebiet gut erschlossen, insbesondere die Anbindung an den Verdich-
tungsraum Nurnberg Uber drei S-Bahnlinien und die Regionalbahn sowie die zentrale Lage im
Verkehrsverbund GroRraum Nirnberg (VGN) ist dabei hervorzuheben. Eine groRe Herausforde-
rung der kommenden Jahre wird die Elektrifizierung der Sachsen-Franken-Magistrale und die da-
mit verbundene Ausdehnung der S-Bahn bis Neuhaus a. d. Pegnitz sein. Der Ausbau dieser Bahn-
strecke ist fur die strukturelle Entwicklung des oberen Pegnitztals von enormer Bedeutung.

Touristisch vermarktet sich der Landkreis Nurnberger Land als eigenstandige Destination ,Ntrn-
berger Land“ im Tourismusverband Franken. Der nordéstliche Teil des Gebietes zahlt zum Natur-
park Frankische Schweiz - Frankenjura.

Naturrdumlich gliedert sich das LAG-Gebiet in drei Teile. Der Westen, angrenzend an den Ver-
dichtungsraum Nurnberg/Furth/Erlangen, ist Teil des mittelfrAnkischen Beckens und gekennzeich-
net durch Sandlebensraume sowie die groRen Waldgebiete Sebalder und Lorenzer Reichswald.
Nach Osten schlief3t sich das landwirtschaftlich genutzte Albvorland an, das dann in die nordliche
und mittlere Frankenalb tUbergeht. Das Gebiet der frédnkischen Alb ist durch die Schichtstufe, tief
eingeschnittene Téaler, Dolomitfelsen, Hohlensysteme und die Albhochflache charakterisiert.

Nach der Teilfortschreibung 2020 des LEP von 2013 sind die Stadte Lauf, Hersbruck und Altdorf
sowie das Mehrfachzentrum, bestehend aus dem Markt Feucht, der Gemeinde Schwarzenbruck und
dem Markt Wendelstein, die vier Mittelzentren im Landkreis, der insgesamt eine polyzentrische raum-
liche Struktur aufweist. Der Landkreis zeichnet sich durch eine sehr heterogene Raumstruktur aus,
diese lasst eine deutliche Zweiteilung erkennen. Wéahrend der westliche und siidwestliche Teil subur-
ban und durch das produzierende Gewerbe sowie Industrie gepragt ist, ist der dstliche Teil eher land-
lich strukturiert. Er zeichnet sich durch eine kleinteilige Kulturlandschaft aus. Die Zweiteilung des
Landkreises ist auch im LEP ersichtlich, wonach der westliche Teil des Landkreisgebietes als Ver-
dichtungsraum und der 6stliche Landkreisteil als allgemeiner landlicher Raum kategorisiert ist.

Neun Gemeinden sind zudem als Raum mit besonderem Handlungsbedarf (RmbH) kategorisiert:
Gemeinde Alfeld, Gemeinde Burgthann, Markt Feucht, Gemeinde Henfenfeld, Stadt Hersbruck,
Markt Neuhaus a. d. Pegnitz, Gemeinde Pommelsbrunn, Stadt Réthenbach a. d. Pegnitz und die
Stadt Velden.

Seit 2010 besteht am Landratsamt die Abteilung Kreisentwicklung, bei der auch das Regionalma-
nagement angesiedelt ist. Dieses ist schwerpunktmafig fur die Durchflihrung von Regionalmarke-
tingaktivitaten, fir die Forderung regionaler Wirtschaftskreislaufe, fir die Organisation und Durch-
fuhrung des ,Tag der Regionen® und fur den Aufbau und die Pflege fachlibergreifender Netzwerke
zustandig. AuRerdem entwickelt das Regionalmanagement gemeinsam mit regionalen Partner*in-
nen in den definierten Schwerpunktthemen Projektideen und setzt diese um.

Im November 2012 hat sich die landkreistibergreifende ILE-Region ,Zukunftsregion Schwarzach-
talplus” gegriindet. Sie umfasst folgende neun Kommunen in den Landkreisen Nurnberger Land
und Neumarkt i. d. OPf.: Stadt Altdorf, Gemeinde Berg, Gemeinde Burgthann, Markt Feucht, Ge-
meinde Leinburg, Markt Postbauer-Heng, Markt Pyrbaum, Gemeinde Schwarzenbruck und Ge-
meinde Winkelhaid.
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Im Fokus der Allianz steht vor allem die interkommunale, landkreistibergreifende Kooperation und
Entwicklung des landlichen Raums. Gemeinsam wird an den Themen ,Arbeiten®, ,Wohnen®, ,Da-
seinsvorsorge®, ,Tourismus und Erholung®, ,Landnutzung und Energie® sowie ,Orts- und Land-
schaftsbild gearbeitet. Die Schwarzach und der historische Ludwig-Donau-Main-Kanal verlaufen
durch das Gebiet und sind das verbindende Element. Die Gemeinde Burgthann ist auRerdem Mit-
glied der ILE-Region ,Aktionsbiindnis Oberpfalz-Mittelfranken (AOM)“, in der seit 2007 neun Kom-
munen aus den Landkreisen Roth, Neumarkt i. d. OPf. und die Gemeinde Burgthann aus dem
Landkreis Nurnberger Land zusammenarbeiten.

Zum Verein FrankenPfalz e.V. gehdoren folgende acht Gemeinden aus den Landkreisen Nirnber-
ger Land, Bayreuth und Amberg-Sulzbach: Gemeinde Auerbach, Stadt Betzenstein, Gemeinde
Hartenstein, Gemeinde Hirschbach, Markt Konigstein, Markt Neuhaus a. d. Pegnitz, Markt Plech,
Stadt Velden. Seit 2009 ist der Verein als ILE-Region anerkannt. Im Jahr 2021 wurde das damals
erstellte ILEK unter breiter Beteiligung fortgeschrieben. Dabei wurden folgende zentrale Hand-
lungsfelder erarbeitet: Orts- und Innenentwicklung; Mobilitat und Erreichbarkeit; Wirtschaft und
Gewerbeentwicklung, Umwelt und Landschaft; Freizeit, Naherholung und sanfter Tourismus; So-
ziale und medizinische Infrastruktur; Interkommunale Zusammenarbeit.

Der Landkreis Nirnberger Land arbeitet seit 2014 in der staatlich anerkannten ,Okomodellregion
Nurnberg, Nurnberger Land, Roth* interkommunal mit dem Landkreis Roth und der Stadt Nirnberg
zusammen. Ziel ist die Weiterentwicklung und Férderung des 6kologischen Landbaus, und die
effektivere Vernetzung von Stadt und Land sowie von Angebot und Nachfrage am Beispiel einer
GroRstadt und zweier umliegender Landkreise. Das Projektmanagement der OMR ist fur alle drei
Gebietskorperschaften zustandig.

Der Landkreis Nurnberger Land hat sich 2014 auf den Weg gemacht, Bildungsregion in Bayern zu
werden. 2019 ging der Landkreis die Aufgabe an, sich zur ,Digitalen Bildungsregion* weiterzuent-
wickeln und wurde 2020 vom Bayerischen Kultusministerium dafiir ausgezeichnet.

Weiterhin zahlt der Landkreis Nirnberger Land seit 2018 zu den Gesundheitsregionen®s in Bay-
ern und ist damit eine von derzeit 60 geférderten Projektregionen des Bayerischen Staatsministe-
riums fur Gesundheit und Pflege (BayStMGP). Wissenschaftlich begleitet und unterstitzt wird sie
durch das Bayerische Landesamt fir Gesundheit und Lebensmittelsicherheit (LGL).

Begriundung fur LAG-Gebiet mit mehr als 150.000 Einwohner*innen

Die landkreisweite LAG wurde zu Beginn der LEADER-F6rderperiode 2014 - 2022 bewusst ge-
wahlt, um allen Gemeinden des Landkreises die Mdglichkeit der Mitwirkung zu gewahren. Die
Einwohner*innenzahl tber 150.000 ergibt sich somit aus den administrativen Strukturen. Aul3er-
dem sollten die vielfaltigen landkreisweiten Strukturen (z.B. Nurnberger Land Tourismus, Regio-
nalmanagement, Wirtschaftsforderung, Sozialverbande) und Initiativen (z.B. Bildungsregion Nurn-
berger Land, Okomodellregion, Gesundheitsregion®“) besser in die LAG eingebunden und ver-
netzt werden. Somit kénnen weitere Synergien zur Weiterentwicklung der Region geschaffen so-
wie eine effiziente Projektumsetzung garantiert werden. Einige landkreisweite Projekte, wie bei-
spielsweise ein Radverkehrskonzept, eine Gewerbeflachenstudie oder ein touristisches Infrastruk-
turentwicklungskonzept wurden in der vergangenen Forderperiode 2014 - 2022 als LEADER-Pro-
jekte fur das gesamte Landkreisgebiet erfolgreich umgesetzt.
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Auch bei der sonstigen Projektarbeit hat die Ausweitung des LAG-Gebiets auf den gesamten Land-

kreis positive Effekte auf die interkommunale Zusammenarbeit, bspw. beim Erfahrungsaustausch
von Projekttrager*innen zu @hnlichen LEADER-Projekten.

LAG und Projektauswahlverfahren

4.1 Lokale Aktionsgruppe (LAG)

4.1.1 Rechtsform, Zusammensetzung, Struktur

Die Lokale Aktionsgruppe Nirnberger Land hat ihren Ursprung in der LAG Gesundheitsregion
Hersbrucker Land, die sich 2014 auf den gesamten Landkreis ausgedehnt und dementsprechend
umformiert hat. Die Lokale Aktionsgruppe ist als eingetragener Verein ,LAG Nurnberger Land e.V.*
organisiert (Eintragung Vereinsregister 26.05.2014) und als gemeinnitzig anerkannt.

LAG - Management
(Steuerung und Koordination)

Mitglieder, lokale Aktive, Projektirdger*innen
(Vereine, Kommunen, Privatpersonen)

Abbildung 5: Aufbau LAG Nurnberger Land

Die Organe des Vereins sind der Vorstand, das Entscheidungsgremium und die Mitgliederver-
sammlung (vgl. Satzung 8§ 8). Zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie sowie zur Steu-
erung und Koordination der Prozesse ist ein LAG-Management tétig. Zur fachlichen Unterstiitzung
und Beratung des LAG-Managements und des Vorstands sind zusétzlich ein Fachbeirat, Arbeits-
gruppen, die Kreisentwicklung und weitere lokale Aktive vorhanden (vgl. Abbildung 5). Der Verein
hat derzeit 82 Mitglieder, darunter 27 Kommunen, den Landkreis Nirnberger Land sowie insge-
samt 54 Mitglieder aus dem nicht 6ffentlichen Sektor. Von den 82 Mitgliedern sind 13 Frauen (pro-
zentualer Frauenanteil: 16%). Zu bemerken ist, dass in der LAG Nurnberger Land e.V. meistens
nicht die Einzelpersonen, sondern die Institutionen Mitglieder sind und es somit von diesen ab-
hangt, wer als Vertreter*in in die LAG gesandt wird. Bei 6ffentlich gewahlten Amtern, wie etwa den
Burgermeister*innen hat die LAG natlrlich keinen Einfluss auf das Geschlecht der Vertreter*in.

In der kommenden Foérderperiode soll die Beteiligung von Frauen und jungen Menschen in der
LAG weiter gestarkt werden. Dafur sollen in Absprache mit dem Vorstand verschiedene Maf3nah-
men erarbeitet werden.
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Interessengruppen
Die Mitglieder setzen sich aus folgenden fachlichen Bereichen zusammen (Stand Juli 2022):

Offentlicher Sektor 28 34,2 %
Kultur & Sport 17 20,7 %
Gesundheit, Jugend, Soziales 16 195%
Wirtschaft 14 17,1 %
Natur, Klima, Land- & Forstwirtschaft 7 8,5 %

Die Einteilung der LAG-Mitglieder in die obenstehenden funf Interessengruppen zeigt, dass keine
der Gruppen dominiert und somit die Entscheidungsfindung nicht von einer Gruppe kontrolliert
wird. Die uberschneidungsfreie Zuordnung ist nach einer Vorstellung in der Mitgliederversamm-
lung am 21. Juni 2022 vorgenommen worden und kann bei Bedarf angepasst werden. Eine Liste
der Mitglieder nach Zuordnung der Interessengruppen befindet sich bei den Nachweisen (vgl.
Nachweise VII).

Die Interessengruppe ,6ffentlicher Sektor* richtet sich nach VO (EU) 2160/2021 Art. 31 Abs. 2b
und umfasst in der LAG Nurnberger Land e.V. die Vertreter*innen der 27 Kommunen und des
Landkreises.

Alle anderen Mitglieder fallen laut obiger Definition in den Bereich des nicht-6ffentlichen Sektors. Bei
den meisten handelt es sich um Vertreter*innen bestimmter Verbande, Vereine oder Unternehmen.
Bei der Unterteilung in die verschiedenen Interessengruppen wurden die entsprechenden fachlichen
Hintergriinde dieser berlcksichtigt. Zusatzlich wurde darauf geachtet, dass die Interessengruppen
die in der LES festgelegten Entwicklungsziele abbilden und Bezug zu den darin enthaltenen Hand-
lungszielen und zu den in der SWOT-Analyse festgestellten Aspekten im Landkreis nehmen:

Interessengruppe ,Kultur & Sport'
e Schwache ,fehlender einfacher Zugang zu Sportmdglichkeiten und Begegnungsorten’,

e Handlungsbedarf aus Verwundbarkeitseinschatzung: ,Anerkennung der Kulturférderung als
wichtige Aufgabe auf kommunaler Ebene’

e Entwicklungsziel 3 ,Steigerung der Attraktivitat und Qualitat touristischer und kultureller Ange-
bote als Bestandteile der regionalen Identitat’
o Handlungsziel ,Die kulturellen und touristischen Dienstleistungen, Anbietende und Ange-
bote sind starker vernetzt.’

Interessengruppe ,Gesundheit, Jugend und Soziales’

e Gefahrdungen ,Uberalterung der Gesellschaft aufgrund des demographischen Wandels‘ und
,Leerstand in den Dérfern und Wegbrechen naher Begegnungsorte

e Handlungsbedarfe ,Schaffung ausreichender Treffpunktmdglichkeiten / Aktionsraume mit nied-
rigschwelligen, themenbezogenen Angeboten fiir bestimmte Zielgruppen‘ und ,Erhalt der Nah-
erholungsgebiete’

e Entwicklungsziel 1 [Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat und regionalen Standortqua-
litdt durch aktives Gestalten des demographischen Wandels'
o Handlungsziel ,Das generationenlbergreifende, inklusive, gesellschaftliche Miteinander

und burgerschaftliche Engagement ist weiterentwickelt’
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Interessengruppe ,Wirtschaft'
o Gefahrdungen ,Arbeits- und Fachkraftemangel’ und ,Mangeinde Flexibilitdt in der Produktum-
stellung’

¢ Handlungsbedarfe ,Forderung innovativer Geschaftsideen zur Erhéhung der Branchenvielfalt’
und ,Unterstltzung bei der Berufsorientierung, speziell beziiglich Mangelberufen’

o Entwicklungsziel 4 ,Ausrichten der Wirtschaftskraft und regionalen Wettbewerbsfahigkeit auf
Nachhaltigkeit'
o Handlungsziele ,Regionale Ausbildungs- und Karrieremdglichkeiten sind jungen Menschen
vermittelt worden® und ,Innovative (Geschéafts-)ldeen zur Erhéhung der Branchenvielfalt
sind gefdrdert.*

Interessengruppe ,Natur, Klima und Land- und Forstwirtschaft'’
o Gefahrdungen ,Flachenkonkurrenz’ und ,Weltweite sowie regionale Auswirkungen des Klima-
wandels’

¢ Handlungsbedarfe ,Gezielte Klimaanpassungsmalnahmen’, ,Ausbau erneuerbarer Energien’
und ,Bewahrung der Natur- und Kulturlandschaft insbesondere durch die Férderung von Di-
rektvermarktung und naturschonenden Produktionsmethoden’

e Entwicklungsziel 2 ,Nachhaltige Entwicklung und Schutz der Natur- und Kulturlandschaft durch
eine schonende Nutzung der natlrlichen Ressourcen'
o Handlungsziele ,Mdglichkeiten fir naturvertragliche Flachennutzungen wurden geschaffen’
und ,Das Bewusstsein flr eine nachhaltige Inwertsetzung der Natur- und Kulturlandschaft
ist verbessert und hat zu aktivem Handeln gefihrt.’

4.1.2 Entscheidungsgremium/Vorstand
Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfiihrung ei-
nes ordnungsgemafen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Umset-
zung der Lokalen Entwicklungsstrategie. Das Entscheidungsgremium der LAG Nirnberger Land
besteht aus dem jeweils gewahlten Vorstand (vgl. Satzung 8§ 12).

Die Mitglieder des Vorstands der LAG Nurnberger Land werden von der Mitgliederversammliung
auf die Dauer von drei Jahren gewahlt (vgl. Satzung 8§ 11). Der Vorstand besteht aus 17 Mitglie-
dern, wovon 7 Mitglieder dem offentlichen Sektor und 10 Mitglieder weiteren Interessengruppen
zuzuordnen sind. Die Zusammensetzung gewahrleistet, dass weder der Bereich ,6ffentlicher Sek-
tor“ noch eine einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschliisse kontrolliert. Alle Interessengrup-
pen haben deutlich unter 49 % der Stimmrechte. Demokratisch in den Vorstand gewahlt sind in
der LAG Nurnberger Land Institutionen, die jeweils eine Vertreterin oder einen Vertreter entsen-
den. Aktuell werden im Vorstand drei Institutionen von Frauen vertreten, das entspricht einer Quote
von 18 %. Der Frauenanteil im Entscheidungsgremium ist also leicht hoher als bei den Mitgliedern
der LAG. Durch den Kreisjugendring Nurnberger Land befindet sich eine Organisation im Vorstand,
welche die Interessen von jungen Menschen vertritt. Die Zusammensetzung des Vorstands bildet
alle funf Interessengruppen der LAG Nurnberger Land ab und spiegelt somit die Interessen der
LAG-Mitglieder wider. Die LAG wird sich weiterhin aktiv um Inklusion und eine mdglichst ausgegli-
chene Verteilung der Interessen bemihen.
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Der Vorstand setzt sich zum aktuellen Zeitpunkt (Stand Juli 2022) wie folgt zusammen:

Offentlicher Sektor Vertreter*in Funktion

Gemeinde Reichenschwand Manfred Schmidt 1. Burgermeister

Gemeinde Schwarzenbruck Markus Holzammer 1. Burgermeister

Landkreis Nurnberger Land Armin Kroder Landrat, 1. Vorsitzender

Markt Schnaittach Frank Pitterlein 1. Blrgermeister

Stadt Altdorf Horst Topp 2. Burgermeister

Stadt Hersbruck Robert llg 1. Burgermeister, 2. Vorsitzender
Stadt Lauf Thomas Lang 1. Burgermeister
Caritasverband Nirnberger Land e.V.  Wolfgang Wiirker Gesundheit, Jugend & Soziales

Diakonisches Werk Altdorf-Hersbruck
Nurnberger Land e.V.
Krankenhauser Nurnberger Land

Elke Kaufmann Gesundheit, Jugend & Soziales

Dr. Thomas Griineberg Gesundheit, Jugend & Soziales

GmbH
Kreisjugendring NUrnberger Land e.V. | Brunhilde Schmidt Gesundheit, Jugend & Soziales
Lionsclub Altdorf Manfred Géhring Gesundheit, Jugend & Soziales
Kulturverbund Nirnberger Land e.V. Ralf Weil3 Kultur & Sport

. . . Natur, Klima, Land- & Forst-
Bayerischer Bauernverband Marion Fischer wirtschaft, Schriftfiihrerin
Medienverbund Nirnberger Land : .
GmbH & Co. KG Ulrich Bollmann Wirtschaft
Industrie- und Handelskammer .
Nurnberg fur Mittelfranken el [RRgRTIE il
Raiffeisenbank im Nirnberger Land eG ~ Marco Weishéaupl Wirtschaft, Kassier

Tabelle 2: Ubersicht Vorstandsmitglieder LAG
= Jugendvertreter*in

4.1.3 Fachbeirat

Um eine regelmaRige Abstimmung der Fachbehdrden zu gewahrleisten, wurde ein Fachbeirat ein-
gerichtet, der bei Projektentscheidungen einbezogen und zu den Sitzungen der LAG geladen wird
(Beratungsebene). Der Fachbeirat kann jederzeit durch den Vorstand um Expertinnen und Exper-
ten aus der Region erweitert werden, wenn dies fir einzelne Projektentscheidungen und strategi-
sche Weichenstellungen sinnvoll ist. Zum Fachbeirat wurden vom Vorstand folgende Institutionen
benannt: Amt fiir Landliche Entwicklung Mittelfranken, Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten Roth-WeiRenburg i. Bay. sowie die Regierung von Mittelfranken (siehe Tabelle 3).

Amt fur Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten

Roth-WeiRenburg i. Bay. Ingrid Bar
Amt fir Landliche Entwicklung Ansbach Ingo Steinbrecher, Jens Schulze
Regierung von Mittelfranken Wolfgang Rauh

Tabelle 3: Ubersicht Mitglieder Fachbeirat LAG
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Ebenfalls zu den Sitzungen der LAG eingeladen werden das Management der ILE-Region
,~Schwarzachtalplus® sowie der ILE-Region ,AG FrankenPfalz e.V.", um eine standige Abstimmung
der Regionen zu gewahrleisten.

4.1.4 Aufgaben und Arbeitsweise der LAG
Die LAG Nurnberger Land ist eine Interessengemeinschaft zur nachhaltigen Entwicklung des
Landkreises Nirnberger Land und besteht aus Vertretenden offentlicher und privater lokaler sozio-
okonomischer Interessen. Die Mitarbeit und Mitgliedschaft steht allen interessierten juristischen
und natirlichen Personen offen (vgl. Satzung § 3). Die LAG-Veranstaltungen sind grundsatzlich
fur alle zuganglich.

Folgende Aufgaben hat der Verein LAG Nurnberger Land e. V. laut Satzung unter anderem zu
erfullen:

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie, die den Sat-
zungszwecken des Vereins entspricht;

e Forderung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und Vernetzung der Krafte fir
die Regionalentwicklung im Vereinsgebiet;

¢ Koordination, Vernetzung und Unterstiitzung von Projekten, die der Zielsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie dienen.

Das Entscheidungsgremium gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschéfte eine Geschéftsord-
nung, welche die notwendigen Festsetzungen zur ordnungsgemafen Durchfiihrung des Projekt-
auswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Umsetzung der Lokalen Entwicklungs-
strategie beinhaltet (vgl. Satzung § 12).

Die LAG arbeitet im Sinne ihrer Aufgaben mit der Regierung von Mittelfranken, dem Amt fir Land-
liche Entwicklung Mittelfranken, dem Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Roth-Wei-
Renburg i. Bay., dem Landratsamt Nurnberger Land sowie mit anderen angrenzenden Landrats-
amtern zusammen.

Des Weiteren werden die zustandigen Stadte, Markte und Gemeinden sowie alle anderen, im wirt-
schaftlichen, sozialen, kirchlichen und kulturellen Bereich und weitere zweckdienlich tatige Behor-
den und Institutionen in die Arbeit eingebunden.

Die LAG Nurnberger Land e. V. trifft sich mindestens einmal pro Jahr zur Mitgliederversammliung,
um den LEADER-Prozess zu koordinieren und zu begleiten, um Entscheidungen im Rahmen der
Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie zu diskutieren und umzusetzen. Alle Mitglieder der
LAG sind stimmberechtigt. Zu den weiteren Aufgaben der LAG gehdren auch die Ausarbeitung
sowie die Beratung bei der Erstellung von Entwicklungsstrategien, Leitbildern oder Entwicklungs-
konzepten.

Die Einbeziehung von Birger*innen, Institutionen und Unternehmen ist dabei essentieller Bestand-
teil aller Aktivitaten. Dabei wird eng mit verschiedensten Behdrden, Kommunen, Vereinen, Privat-
personen, Unternehmen etc. zusammengearbeitet.

Wie Abbildung 5: Aufbau LAG Nurnberger Land® darstellt, besteht ein intensiver Dialog zwischen
dem LAG-Management auf der einen und den verschiedenen Prozessebenen und -partner*innen
auf der anderen Seite.
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Vor den Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe, die das LAG-Management organisiert, werden alle
Mitglieder fristgerecht tiber die Tagesordnungspunkte per schriftlicher Einladung unterrichtet. Auch
Uber die Homepage der LAG werden alle Informationen bereitgestellt. Die Ansiedlung des LAG-
Managements in der Abteilung Kreisentwicklung und vor allem die enge Verzahnung von Regio-
nalmanagement und LAG flihrt dazu, dass die LAG uber LEADER hinausgehend, zu allen fur die
Regionalentwicklung relevanten Veranstaltungen eingeladen, in die Diskussion einbezogen und in
die Erstellung von Konzepten eingebunden wird.

4.1.5 Aufgabe des Entscheidungsgremiums

Aufgabe des Entscheidungsgremiums der LAG ist die Durchfiihrung des Projektauswahlverfah-
rens und die damit verbundene Priifung der Ubereinstimmung der Projekte mit der lokalen Ent-
wicklungsstrategie (vgl. Geschaftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium). Das Projekt-
auswabhlverfahren mit seinen Kriterien wird in den Kapiteln 4.2 und 4.3 genauer erlautert. Das Ent-
scheidungsgremium trifft sich nach Bedarf zu Entscheidungen tber Projekte und allgemeine Ent-
wicklungen der LAG, mindestens jedoch zweimal jahrlich.

4.1.6 LAG-Management

Zur Sicherstellung der ordnungsgemafen Durchfiihrung der Aufgaben der LAG ist ein LAG-Ma-
nagement eingerichtet (vgl. Satzung § 14). Seit Juli 2015 ist das LAG-Management in der Abteilung
“Kreisentwicklung” am Landratsamt Nirnberger Land angesiedelt und wird mit einer Stelle besetzt
(0,5 AK LAG-Management, 0,5 AK Assistenz). Die Finanzierung des LAG-Managements Uber-
nimmt der Landkreis NUrnberger Land.

Zur Kreisentwicklung gehdren neben dem LAG- und Regionalmanagement die Bereiche Touris-
mus, Nachhaltigkeitsmanagement, Bildungsregion, Wirtschaftsférderung, Energieberatung, Klima-
schutzmanagement, Radverkehr sowie das Buindnis fur Familie (siehe Abbildung 6). Durch die
Verankerung des LAG-Managements in der Stabstelle Kreisentwicklung am Landratsamt ist eine
optimale Vernetzung und ein kontinuierlicher Informationsfluss mit den Fachbereichen und Fach-
planungen des Landkreises gewahrleistet.

P

| Ragoominacaguarar |
\ _

( ‘ Kreisentwickiung )

Bandnis fur Familie

Abbildung 6: Fachbereiche Kreisentwicklung Nirnberger Land®

6 Eigene Darstellung
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Die Stabstelle Kreisentwicklung wird aus einem themenibergreifend und interdisziplinar arbeiten-
den Team gebildet, das die Entwicklungen der Region gemeinsam mit den 6rtlichen Aktiven, Fach-
kundigen und Kommunen abstimmt und voranbringt. Das LAG-Management ist in die bestehenden
Strukturen, Arbeitsgruppen und Vernetzungen der Kreisentwicklung eingebunden und unmittelbar
bzw. mittelbar mit den Kolleginnen und Kollegen der Kreisentwicklung vernetzt.

Die zentrale Aufgabe des LAG-Managements ist es, den LEADER-Prozess erfolgreich durch-
zufuhren und die Geschéftsfiihrung der LAG zu Gibernehmen. Das LAG-Management hat dartber
hinaus eine Koordinationsstelle und Schnittstellenfunktion: Fir regional agierende Personen und
Projekttrager*innen ist das LAG-Management die zentrale Anlauf- und Vernetzungsstelle, um erste
Ideen abzustimmen, Projekte zu entwickeln und Akteurinnen und Akteure zu vernetzen (Arbeits-
gesprache, Workshops). Dabei ist das LAG-Management Impulsgeber und unterstiitzt Projekttra-
ger*innen in der Antragsstellung, stimmt Projektantrédge vor der Einreichung mit Fachbehdrden
und dem LEADER-Manager ab, um somit die Chance zur Realisierbarkeit der Projekte zu erh6hen.
Zudem werden Sitzungen und das Projektauswahlverfahren fir das Entscheidungsgremium vom
LAG-Management vorbereitet.

Durch die Arbeit der LAG bzw. des LAG-Managements werden bestehende Initiativen, Planungen
und Konzepte eng verknupft (vgl. Abbildung 7). Dies tragt maRgeblich zu einer ganzheitlichen Ent-
wicklung der Region bei.

Radverkehrskonzept 2019

Regionales Gewerbe- Bildungsregion
flachenkonzept 2018 Niirnberger Land

/
/ Regionalmanagement
ILEK Schwarzachtalplus / \ (FoRLa)
LAG

Nurnberger Tocietachos
ILEK AG FrankenPfalz
—_ Infrastrukturentwicklungs-
AN konzept 2022
) o

Evaluierung LEADER-
Forderperiode 2014-2022

Digitaler Energie-
nutzungsplan 2022

2023+ Oko-Modsliregion

Nurnberg, Nurnberger
@ Eigene Grafik Land und Roth

Abbildung 7: Bestehende Konzepte und Initiativen, die durch die LAG verkniipft werden’

Das LAG-Management sorgt auf3erdem

o fur die Steuerung der Umsetzung der LES gemeinsam mit der LAG. Dazu z&hlt ein permanen-
tes Monitoring, inklusive Uberpriifung und Fortschreibung des Aktionsplans, eine regelmaRige
Zielkontrolle und (wenn erforderlich) eine Anpassung der Entwicklungsziele,

7 Eigene Darstellung
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e fir die Zwischen- und Abschlussevaluierung des Programms

o filr Informationsbereitstellung und -aufbereitung, Vorbereitung, Einladung und Durchfiihrung
der Gremiumssitzungen der LAG im Projektauswahlverfahren,

« fur die Offentlichkeitsarbeit der LAG Nirnberger Land e. V. (vgl. Kapitel 4.1.7),

o fiir eine intensive Zusammenarbeit und Abstimmung der Entwicklungen und Projekte der LAG
mit Fachbehdrden und regionalen Initiativen.

Nicht nur die starkere Vernetzung innerhalb der Region zéahlt zu den Aufgaben des LAG-Manage-
ments, sondern auch die Vernetzung mit anderen Lokalen Aktionsgruppen, Regionen und Netz-
werken. So ist die LAG NuUrnberger Land Partner im Netzwerk ,Bayern Regional®, dem viele bay-
erische LAG-Managements und Regionalmanagements angehdren. Durch die fachliche Vernet-
zung und den aktiven Erfahrungsaustausch erfolgt ein Wissenstransfer zum Wohl der LAG bzw.
des Landkreises. Zudem nimmt das LAG-Management an den regelm&fig stattfindenden Treffen
der LEADER-Regionen in Mittelfranken teil. Die enge Zusammenarbeit mit dem LEADER-Manager
hat sich bewahrt und wird auch weiterhin intensiv gepflegt werden.

4.1.7 Offentlichkeitsarbeit

4.2

Um die Offentlichkeit tiber die LAG zu informieren, werden verschiedene Medien eingesetzt. Ein
ganz zentraler Punkt ist hierbei die Website lag.nuernberger-land.de, die das digitale
Informationsmedium fiir die LAG darstellt und unmittelbar Uber die Website des Landkreises
aufgerufen werden kann. Sie informiert iber LEADER und die LAG, deren Strukturen, Arbeit, Ziele,
aktuelle Meldungen und Projekte.

Des Weiteren werden Uber die geforderten Projekte sowie vereinzelt Giber Vorstandssitzungen und
Mitgliederversammlungen Pressemitteilungen verschickt bzw. die Presse eingeladen. In diversen
Newslettern des Landratsamtes (Themen: Ehrenamt, Bildung, Wirtschaft, Tourismus) wird regel-
malRig Uber abgeschlossene Projekte berichtet und zur Projektentwicklung aufgerufen.

Rund 70 % der befragten Personen in der Evaluierung der Férderperiode 2014 - 2022 gaben an,
Uber die Aktivitaten der LAG Nurnberger Land sehr gut oder gut informiert zu sein. Am besten
informiert sind die Personen lber die Organisationsstruktur und Ansprechpartner*innen der LAG.
Unterschiedlich gut informiert sind die Befragten dagegen tber die Projekte der LAG und Uber die
Tatigkeiten des LAG-Managements. Besonders diese beiden Aspekte sollen in Zukunft daher
Offentlichkeitswirksam starker dargestellt werden. Projektfotos sollen beispielsweise zukinftig
mehr Platz auf der Website einnehmen und die Darstellung attraktiver gestalten.

Ingesamt soll die Offentlichkeitsarbeit intensiviert werden, da die Evaluierung gezeigt hat, dass
hier noch Handlungsbedarf besteht. 35 % der Befragten beurteilen die Offentlichkeitsarbeit der
LAG als verbesserungswiirdig. Neben dem Jahresbericht und den Einladungen zu den Vorstands-
sitzungen und Mitgliederversammlungen sollen daher zusétzliche E-Mails mit aktuellen
Informationen und Entwicklungen innerhalb der LAG an die Mitglieder und andere Interessierte
verschickt werden, um einen hdéheren Informationsfluss und Transparenz sicherzustellen.

Regeln fur das Projektauswahlverfahren

Bottom-up-Ansatz und Transparenz sind in der LAG Nurnberger Land e. V. wichtige Pfeiler der
Umsetzung der Entwicklungsstrategie. Die Mitarbeit in der LAG ist offen fur jeden, Diskriminie-
rungsfreiheit (vgl. Satzung 8§ 4) und Transparenz (vgl. Geschaftsordnung § 8) sind gegeben.
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Es besteht jederzeit die Moglichkeit, Daten zu Projekten zu erhalten und sich auf der Homepage
der LAG uber Projekte und Entscheidungen zu informieren.

Das Projektauswahlverfahren ist in der Geschéftsordnung fur das LAG-Entscheidungsgremium ge-
regelt. Um ein Projekt fur die LEADER-FOrderung vorzubereiten, bedarf es zunachst Abstimmungs-
gesprachen mit dem LAG-Management. Soweit notig und sinnvoll, erfolgen Vor-Ort-Besichtigungen
der Stelle, an der das Projekt realisiert werden soll, unter Einbindung des LEADER-Managements.

Das Projekt wird moglichst personlich durch die Projekttragenden in der Vorstandssitzung vorge-
stellt, wo die Diskussion und Abstimmung tber die LEADER-Forderfahigkeit des Projektes erfolgt.
Hierbei sind die Projektauswahlkriterien zu beachten. Die Projektauswahlkriterien und das Proce-
dere des Auswahlverfahrens werden auf der Website der LAG veroffentlicht.

Fur die Férderhohe von Projekten gelten die Fordersatze der Bayerischen LEADER-Foérder-
richtlinie in der jeweiligen gultigen Fassung. DarUber hinaus sind keine speziellen Begrenzungen
bei der Forderhthe geplant. Das Abstimmungsverfahren erfolgt grundséatzlich durch eine persén-
liche Abstimmung des Entscheidungsgremiums.

Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn mindestens 50 % der Mitglieder anwesend
sind. Zudem ist bei jeder Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Bewertung und Be-
schlussfassung weder der Bereich ,Offentlicher Sektor noch eine andere einzelne Interessengruppe
die Auswahlbeschlisse kontrolliert, je Interessengruppe sind also maximal 49 % der Stimmrechte
erlaubt. Es kann eine Stimmrechtsiibertragung auf ein anderes Mitglied durch schriftliche Ubertra-
gung erfolgen. Diese ist nur innerhalb des 6ffentlichen Sektors und innerhalb des nicht 6ffentlichen
Sektors mdglich (vgl. Geschaftsordnung § 5). Des Weiteren kdnnen fehlende Voten im schriftlichen
Verfahren eingeholt werden, falls das Entscheidungsgremium nicht beschlussfahig ist.

Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten
ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt. Dies wird bei jeder Projektauswahlentschei-
dung sichergestellt und dokumentiert. Ein bestehender Interessenkonflikt kann nicht durch eine
Stimmrechtsibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtsuibertragung in die-
sen Fallen grundsatzlich aus.

In Ausnahmefallen ist bei Projektentscheidungen die schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren
(vgl. 8 6 Geschaftsordnung) mdglich. Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist auf eine ange-
messene Frist zur Stimmabgabe zu achten, innerhalb der die Abstimmung erfolgen muss.

Bei einer Projektablehnung durch das Entscheidungsgremium werden die Projekttradger*innen um
Uberarbeitung gebeten. Es besteht die Moglichkeit fiir die Projekttragenden, das Projekt im Rah-
men der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums erneut vorzustellen und ihre Einwendun-
gen gegen die Entscheidung vorzubringen. Das Entscheidungsgremium hat dann erneut dartber
zu befinden. Zudem kénnen Projekttrager*innen trotz Ablehnung oder Zuriickstellung durch die
LAG einen Férderantrag stellen.

Bei positivem Beschluss im Entscheidungsgremium wird das Projekt in LEADER eingereicht. Das
Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem einzelnen Projekt zu
protokollieren. Im Protokoll ist zu jedem Projekt mindestens festzuhalten:

e Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,Offentlicher Sektor*

noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert (max. 49 %
der Stimmrechte je Interessengruppe),
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e Dokumentation tber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der Beratung und
Abstimmung wegen Interessenkonflikt,

¢ Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwirdigkeit der Projekte in Bezug auf die Projektaus-
wabhlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des Projektes zur Errei-
chung der Ziele der LES,

¢ Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien der LAG,

e Beschlusstext und Abstimmungsergebnis.

Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels eines Form-
blatts erfolgen. Nach jedem Projektauswahlverfahren ist zudem eine aktuelle Rankingliste zu er-
stellen, die Bestandteil der Dokumentation der Beschlussfassung ist. Neben den einzelnen Be-
schlussfassungen sind auf3erdem die Liste der Teilnehmenden mit Angaben zur Interessengrup-
penzugehdrigkeit und die Dokumentation der Teilnahme Bestandteile des Gesamtprotokolls (vgl.
§ 7 Geschéftsordnung).

Die Offentlichkeit wird vor und nach der Projektauswahlsitzung liber das Projekt bzw. dessen Ab-
stimmungsergebnis auf der Website der LAG informiert (vgl. 8 8 Geschaftsordnung).

Projektauswahlkriterien

Die Regeln fiur die Projektauswahl durch die LAG sind flr jedes Projekt zwingend zu beachten.
Das LAG-Entscheidungsgremium entscheidet aufbauend auf den Projektauswahlkriterien, ob sich
ein Projekt fur die LEADER-F6rderung eignet. Die beantragten Projekte dirfen nicht diskriminie-
rend fur andere Bevolkerungsgruppen, Interessen etc. sein. Transparenz muss gegeben sein. Bei
der Projektauswahl sind Interessenkonflikte zu vermeiden (vgl. Geschéaftsordnung 8§ 7).

Folgende Kriterien wurden fur die Projektauswahl entwickelt:

e Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES

e Grad der Beteiligung von Birger*innen und/oder Akteurinnen und Akteuren

e Nutzen fur das LAG-Gebiet

e Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

¢ Innovationsgehalt

e Vernetzter Ansatz zwischen Partner*innen und/oder Sektoren und/oder Projekten

e Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine Auswirkungen

e Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und/oder Naturschutz

e Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat

e FoOrderung der regionalen Wertschopfung

e Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

e Zusatzpunkte fur messbaren Beitrag zu weiteren Handlungszielen (HZ)
(LAG-spezifisches Kriterium).

Die Checkliste fur das Projektauswahlverfahren mit Bewertungsmatrix kann den Nachweisen ent-
nommen werden. Bei den einzelnen Kriterien kénnen jeweils bis zu drei Punkte erreicht werden.
Das vierstufige Verfahren wurde angewendet, um Projekte zielgerichtet und passgenau zu bewerten.

Bei den Kriterien ,Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES", ,Grad der Beteiligung von Br-
ger*innen und/oder Akteurinnen und Akteuren®, ,Nutzen fir das LAG-Gebiet", ,Beitrag zur Ein-
dammung des Klimawandels ...“ und ,Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und/oder Naturschutz® ist
jeweils eine Mindestpunktzahl von einem Punkt notwendig.
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Die Kriterien ,Nutzen fir das LAG-Gebiet” und ,Vernetzter Ansatz zwischen Partner*innen und/o-
der Sektoren und/oder Projekten® werden doppelt gewichtet, um die Bedeutung dieser Bewer-
tungskriterien hervorzuheben. Damit soll die Vernetzung in der Region weiter gestarkt und land-
kreisweite Projekte bevorzugt werden. Durch das Kriterium ,Zusatzpunkte fur messbaren Beitrag
zu weiteren Handlungszielen (HZ)" wurde ein zusatzliches, LAG-spezifisches Kriterium aufgenom-
men. Bis zu drei Zusatzpunkte kénnen durch dieses Kriterium erreicht werden.

Die Zusammensetzung der Projektauswahlkriterien spiegelt somit gleichermalRen die Merkmale
des LEADER-Ansatzes, die Berlicksichtigung aktueller Herausforderungen sowie den erforderli-
chen Beitrag zur Umsetzung der Ziele der LES wider. Die erreichbare Maximalpunktzahl, inklusive
fakultative Kriterien, Gewichtungsfaktoren und Zusatzpunkten, liegt bei 42 Punkten, die Mindest-
punktzahl liegt bei 21 Punkten.

Ausgangslage, SWOT-Analyse und Ableitung des Handlungsbedarfs

5.1 Ausgangslage

5.1.1 Demographie und Soziales

Seit dem im Jahr 2003 verzeichneten Hochststand der Bevolkerung mit 169.146 Einwohner*innen
lebten im Jahr 2011 nur noch 164.079 Einwohner*innen im Nirnberger Land. Seitdem lasst sich
wieder ein stetiges Wachstum verzeichnen. Die flr 2020 prognostizierte Marke von 170.000
Einwohner*innen wurde bereits 2018 Uberschritten. Fir das Jahr 2040 wird eine Bevélkerungszahl
von 177.000 vorausgesagt (vgl. Abbildung 8).8
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Abbildung 8: Bevdlkerungsentwicklung Landkreis Nirnberger Land®

Mit der stetig zunehmenden Bevdlkerungsentwicklung zwischen aktuell 2,5 und 7,5 Prozent geht
ein zunehmendes Durchschnittsalter einher. Demnach wird eine Abnahme der Altersgruppe der
18- bis 65-Jahrigen prognostiziert. Gleichzeitig wird bis 2040 eine Zunahme der Kinder und
Jugendlichen um rund acht Prozent sowie der Gber 60-J&hrigen um tber 25 Prozent erwartet (vgl.
Abbildung 9). Das aktuelle und erwartete Durchschnittsalter im Landkreis Nirnberger Land liegt
damit ca. 1,5 Jahre Uber dem bayernweiten und mittelfrankischen Durchschnitt.

8 LfStaD (2022): Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung fiir Bayern bis 2040. Demographisches
Profil fur den Landkreis NiUrnberger Land. Beitrdge zur Statistik Bayerns, Heft 554, S. 10. Online verfiigbar
unter 09574.pdf (bayern.de)

° Eigene Darstellung nach Daten des LfStaD (2022): Volkszahlung und Bevélkerungsfortschreibung. Gene-
sis Online. Online verfiigbar unter Bayerisches Landesamt fiir Statistik - GENESIS-Online: Ergebnis 12111-
101z (bayern.de)
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Veranderung der Bevolkerung 2040 gegeniiber 2020 nach Altersgruppen

in Prozent
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Abbildung 9: Veranderung der Bevoélkerungsstruktur im Nirnberger Land 2040 gegenliber 20201°

Betrachtet man den Wanderungssaldo nach Altersgruppen im Nurnberger Land, ist insbesondere
eine Abwanderung der jingeren Altersgruppen erkennbar. Abbildung 10 zeigt, dass die 18- bis
unter 25-Jahrigen am starksten abwandern, meist bedingt durch die Aufnahme einer Ausbildung
oder eines Studiums auR3erhalb des Landkreises. Seit 2018 hat die Abwanderung sogar nochmals
deutlich zugenommen. Der Negativtrend bei der Altersgruppe der 25- bis unter 30-Jahrigen ist
vorerst gestoppt und die Abwanderung leicht zurtiickgegangen. Grund hierfiir konnte die Ruickkehr
in den Landkreis nach Beendigung der Ausbildung bzw. des Studiums sein, unter Umstanden ver-
bunden mit der Griindung einer Familie. Bei den 30- bis 50-J&hrigen hat sich der Wanderungssaldo
auf dem Tief von 2017 auf &hnlichem Niveau eingependelt. Diese Altersspanne verzeichnet im
Vergleich weiterhin den héchsten Wert an Zuztigen.*!
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Abbildung 10: Absolute Ab- und Zuwanderungszahlen nach Altersgruppen im Landkreis Nirnberger Land
2011 - 2020%?

Durch die Auszeichnung des Landkreises Nurnberger Land zur Bildungsregion und die Einstellung
eines Bildungsmanagements im Jahr 2014 konnten zahlreiche Projekte im Landkreis umgesetzt
und die Vernetzung und Kooperation gestarkt werden.

10 fStaD (2022): Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung fiir Bayern bis 2040. Demographisches
Profil fir den Landkreis Nurnberger Land. Beitrdge zur Statistik Bayerns, Heft 554, S. 6. Online verflgbar
unter 09574.pdf (bayern.de)

1| fStaD (2022): Wanderungen Uber Grenzen. Kreise, Zu/-Fortziige/Saldo, Geschlecht, Altersgruppen/Na-
tionalitat, Jahr. Genesis-Online.

12 Eigene Darstellung nach Daten des LfStaD (2022): Wanderungen ber Grenzen. Kreise, Zu/-Fortzlige/
Saldo, Geschlecht, Altersgruppen/Nationalitat, Jahr. Genesis-Online. Online verfiigbar unter Bayerisches
Landesamt fir Statistik - GENESIS-Online: Ergebnis 12711-104z (bayern.de)
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Fur den in der Bevolkerung etablierten Bildungsfonds stellt die Kreispolitik jedes Jahr 200.000 Euro
zur Verfigung. Damit kdnnen sich Bildungseinrichtungen aus dem Nirnberger Land Projekte fordern
lassen und die Bildungslandschaft im Landkreis weiterentwickeln. Seit 2014 wurden insgesamt 237
Projektideen zur Forderung aus dem Bildungsfonds eingereicht. Davon haben bislang 131 Projekte
eine Forderung mit einer Fordersumme von insgesamt tber eine Million Euro erhalten.

Uber 150 Einrichtungen fiir die Kindertagesbetreuung stehen im Niirnberger Land zur Verfiigung
und fihren zu guten Betreuungsquoten. Im Kita- (97,6 %) und Hortbereich (40,8 %) liegt das Nurn-
berger Land auf Platz 1 in Mittelfranken. Auch im Krippenbereich erreicht die Betreuungsquote den
zweitbesten Wert im Regierungsbezirk (35,9 %). Im Landkreis selbst gibt es keine Hochschule,
doch die Universitaten, Hochschulen und Forschungseinrichtungen in der Metropolregion Nurn-
berg kdnnen gut erreicht werden.

In Anbetracht des demografischen Wandels und der Zunahme des Anteils alterer Menschen riickt
das Thema Pflegebedurftigkeit in den Fokus von Politik und Gesellschaft. Seit 2009 stieg die An-
zahl Pflegebedrftiger bis Ende 2017 um 22,6 %. Aufgrund der Alterung der Bevdlkerung ist davon
auszugehen, dass sich dieser Anstieg auch in den Folgejahren weiter fortsetzt. Die meisten Pfle-
gebedurftigen werden zu Hause versorgt. Au3erdem ist festzustellen, dass die ambulante Betreu-
ung vorrangig vor stationarer Pflege genutzt wird. Insbesondere bei Kurzzeitpflegeplatzen tber-
steigt die Nachfrage zum Teil das Angebot. Auch hauswirtschaftliche Hilfen werden verstarkt be-
notigt. In der stationdren Pflege macht sich der Personalmangel zunehmend bemerkbar, sodass
zum Teil vorhandene Platzkapazitaten nicht ausgeschopft werden konnen.*?

Mit der Auszeichnung im Jahr 2018 als Gesundheitsregion®s hat der Landkreis ein Zeichen ge-
setzt, die Themen Gesundheitsforderung, Pravention, Gesundheitsversorgung sowie Pflege in den
Fokus zu rucken. Damit ist das Nurnberger Land eine von derzeit 60 geforderten Projektregionen
des Bayerischen Staatsministeriums flr Gesundheit und Pflege (BayStMGP). Das oberste Ziel ist
es, den Gesundheitszustand der Bevolkerung zu verbessern und die gesundheitsbezogene Le-
bensqualitat zu erhéhen, zum Beispiel mit Projekten zur Forderung beruflicher Entwicklungschan-
cen im Bereich Pflege oder zur Férderung der Gesundheit und des Empowerments von Frauen in
schwierigen Lebenslagen.**

Bestehende Planunagen und Initiativen

e Beteiligung an der Initiative ,Bildungsregionen in Bayern®, um die Bildungsangebote vor Ort zu
vernetzen und die Zukunft der Menschen in der Region mit einem passgenauen Bildungsan-
gebot zu sichern.

e Sozialbericht fur den Landkreis Nirnberger Land — Statistischer Jahresbericht 2018/2019
e Seniorenpolitisches Gesamtkonzept
e Realisierungsstrategie Gesundheitsregionen®s 2019

¢ Freiwilligenzentrum WinWin zur Férderung und Vernetzung ehrenamtlichen Engagements

13 Landratsamt Nirnberger Land (2020): Sozialbericht fir den Landkreis Niirnberger Land, Statistischer Jah-
resbericht 2018/2019, S. 74 f.
14 GesundheitsregionP'us - Uber uns (nuernberger-land.de)
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5.1.2 Land- und Forstwirtschaft, Direktvermarktung, Klima und Energie

Aus Zahlen des Amts fur Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten Roth-WeiRenburg i.Bay.*® geht
hervor, dass im Jahr 2020 907 landwirtschaftliche Betriebe im Landkreis Nurnberger Land tétig
waren, wovon 78 % der Betriebe im Nebenerwerb bewirtschaftet werden. Die durchschnittliche
bewirtschaftete Flache je Betrieb liegtim Landkreis aktuell bei 25,4 Hektar, was deutlich unter dem
mittelfrankischen und bayerischen Durchschnittswert liegt und die kleinbetriebliche Struktur der
Region verdeutlicht. 2020 wurden 10 % der landwirtschaftlichen Flachen okologisch bewirtschaftet.
Das Nurnberger Land liegt damit tber dem bayernweiten Durchschnitt von 8,3 %. Auf fast 10.000
Hektar befinden sich Streuobstbaume, eine charakteristische Besonderheit des Landkreises.

Der Anteil der Waldflache an der Gesamtflache der Region liegt aktuell bei fast 50 %, was einer
Flache von ca. 40.000 Hektar entspricht. Der Landkreis Nurnberger Land z&hlt somit zu den wald-
reichsten Gebieten in Bayern. Uber die Halfte der Waldflache befindet sich in Privatbesitz.

Der Digitale Energienutzungsplan 2022 zeigt auf, dass im Bereich Energie 2019 rund 11 % am
Gesamtstromverbrauch und rund 17 % am thermischen Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren
Energien erzeugt wurden.'® Der CO,-AusstofR lag 2019 bei rund 1.400.000 t jahrlich, was einem
jahrlichen CO2-AusstoR pro Kopf von rund 8,5 Tonnen im Landkreis Nirnberger Land entspricht.?’

Im Nurnberger Land gibt es seit vielen Jahren verschiedene Netzwerke, Veranstaltungen und Ak-
tionen, um regionale Erzeugnisse aus dem Landkreis zu starken. Gesammelt in einer landkreis-
weiten Direktvermarktungsdatenbank bieten 159 Erzeuger*innen und Dienstleister*innen ihre Pro-
dukte an.'® In acht Kommunen finden regelmaRig Bauernmarkte statt!® und in sechs Dorfladen
kann man Produkte fiir den taglichen Bedarf kaufen.2°

Durch die Corona-Pandemie hat sich der Trend der steigenden Nachfrage von Erzeugnissen aus
der Region verstarkt und auch 2022 steigt die Nachfrage nach direkt verkauften, regionalen Pro-
dukten weiter an.

Bestehende Planunagen und Initiativen

¢ Digitaler Energienutzungsplan 2022: Dieser gilt als Fortschreibung des integrierten Klima-
schutzkonzeptes 2011 des Landkreises und enthalt unter anderem MafRRnahmenkataloge fir
alle 27 Kommunen sowie ein flachendeckendes Solarpotenzialkataster, das alle Blrger*innen
nutzen kénnen. Der Digitale Energienutzungsplan stellt eine Planungs- und strategische Ent-
scheidungsgrundlage fur die zuklnftige Energiebedarfs- und Energieversorgungssituation dar.

e Okomodellregion: Kooperation der Landkreise Roth, Niirnberger Land und der Stadt Niirnberg
im Rahmen des Wettbewerbs ,Staatlich anerkannte Oko-Modellregionen*“ zur Entwicklung des
Okologischen Landbaus. Ein wichtiges Ziel ist die effektivere Vernetzung von Stadt und Land so-
wie von Angebot und Nachfrage am Beispiel einer Grof3stadt und zweier umliegender Landkreise.

e Zertifizierung als Fairtrade Landkreis seit 2020.

15 Amt fur Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten Roth-Weienburg i.Bay. (2020): Land- und Forstwirtschaft
im Ndrnberger Land.

16 |nstitut fir Energietechnik (2022): Digitaler Energienutzungsplan fiir den Landkreis Niirnberger Land. S. 7ff.
7 Ebd., S. 24

18 Direktvermarktungstibersicht - Direktvermarkter*innen im Nirnberger Land (nuernberger-land.de)

19 Markte/Termine - Direktvermarkter*innen im Nurnberger Land (nuernberger-land.de)

20 Dorfladen - Direktvermarkter*innen im Ndrnberger Land (nuernberger-land.de)
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e Naturpark Ranger*in fur den Nirnberger Land seit 2019: Unterstutzung in den Bereichen Na-
turschutz- und Landschaftspflege, Lenkung der Besucher*innen, Monitoring, wissenschatftli-
ches Arbeiten sowie Bildungs- und Informationsarbeit.

e Das Naturschutzzentrum Wengleinpark e.V. ist seit 1995 eine vom StMLU anerkannte Um-
weltstation. Seit 1987 betreut das Naturschutzzentrum Wengleinpark e.V. das Hutangerprojekt,
zum Erhalt und Schutz des bedeutenden Natur- und Kulturerbes der Hersbrucker Alb.

e Die Streuobstinitiative Hersbrucker Alb e.V. setzt sich flr den Erhalt der Obstsortenvielfalt im
Landkreisgebiet ein.

o Heimat aufm Teller e.V. - Kooperation von Direktvermarkter*innen und Gastronomiebetrieben
zur Forderung regionaler Produkte und Speisen.

5.1.3 Tourismus und Kultur

Die Tourismusregion Nirnberger Land ist fast deckungsgleich mit dem gleichnamigen Landkreis
und somit der LAG Nirnberger Land. Das Beherbergungsangebot umfasste im Juni 2020 70 ge-
offnete Unterkiinfte (> 10 Betten) mit 182.483 Ubernachtungen, 2.647 Betten und einer durch-
schnittlichen Aufenthaltsdauer von zwei Tagen.?! Das Angebot der Beherbergungsbetriebe setzt
sich aus Gasthofen, Pensionen, Ferienwohnungen, Jugendgruppenunterkinften und wenigen Ho-
tels zusammen. Das gastronomische Angebot ist reichhaltig, die Abdeckung jedoch raumlich, vor
allem aber auch zeitlich lickenhaft, insbesondere unter der Woche.

Abbildung 11 zeigt, dass sich die Corona-Pandemie besonders stark auf die Tourismus- und Kul-
turbranche ausgewirkt hat. Aufgrund der massiven Einschrankungen in den Bereichen Beherber-
gung, Gastronomie, Freizeiteinrichtungen, kultureller Einrichtungen (Museen, Theater etc.) hat die
Corona-Pandemie deutliche Spuren hinterlassen.

Dazu kommt die starke finanzielle Belastung der Betriebe, insbesondere der Kleinunternehmen
und Selbstandigen. Der verstarkte Fachkraftemangel, aufgrund der vielfachen Abwanderung an
Arbeitskraften in andere Branchen, verschlechtert die Lage im Tourismus und erschwert den Neu-
start der Betriebe erheblich, ganz besonders im landlichen Raum. Ein positiver Effekt der Pande-
mie in diesem Zusammenhang ist die gestiegene Zahl von Tagesausfllgler*innen und der Trend
zu Urlaub in Deutschland.

Durchschnittliche Auslastung Ubernachtungen von Gasten aus dem In- und Ausland
der angebotenen Betten in Prozent in Betrieben mit neun oder mehr Gastebetten "
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Abbildung 11: Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Ubernachtungszahlen und Bettenauslastung??

21 Landesamt fur Statistik Bayern (2021): Statistik kommunal 2021, S. 16. Online verfiigbar unter 09574.pdf
(bayern.de)
22 Ehd., S. 16
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Die wichtigsten Produktlinien zur Entwicklung eines touristischen Profils und zur Vermarktung der
Region sind ,Aktiv in der Natur® und ,Kulinarik und Kultur®. Mit Gber 2.300 km markierten Wander-
wegen, vier Qualitatswanderwegen, Uber 700 km Radwegen und einer hohen Dichte geeigneter Klet-
terfelsen bietet die Region ein hervorragendes und umfangreiches Angebot an Aktivitéten in der
Natur sowie an Natursportmoglichkeiten.

Im Angebotssegment Kultur besitzt die Region eine Vielzahl an historischen Orten und Stadten mit
attraktiven Ortsbildern, Burgen, Kirchen, Museen und Theatern. Zudem gibt es zahlreiche kleinere
kulturelle Veranstaltungen.

Bestehende Planunaen und Initiativen

e Kulturverbund Nurnberger Land e.V.: Zusammenarbeit aller im Kulturbereich Aktiven zur For-
derung der Kulturarbeit im NiUrnberger Land.

e Touristisches Infrastrukturentwicklungskonzept 2022 (LEADER-Projekt): Das Konzept beinhaltet
eine Uberprifung des Angebots der touristischen Infrastruktur, zeigt Moglichkeiten zum Erhalt
bestehender Infrastruktur und Ideen fir neue MaRnahmen auf.

e Tourismusbeirat: Nach der organisatorischen Neuaufstellung wurde 2012 ein Tourismusbeirat
eingerichtet, um die touristischen Dienstleistenden mehr in die Koordination von Marketing-
maflnahmen und die Umsetzung von Projekten einzubinden. Dadurch soll eine abgestimmte
Planung und Umsetzung von MalBnahmen zwischen o6rtlicher und Uberortlicher Ebene erfolgen.

5.1.4 Wirtschaft, Arbeit und Innovation

Ein typisches Kennzeichen der Wirtschaft im Landkreis Nurnberger Land ist seine ausgeglichene
mittelstandische Branchenstruktur. So zahlt mit 95,4 % die Uberwiegende Mehrheit der Unterneh-
men im Niurnberger Land zu kleinen und mittleren Unternehmen (KMU). Der Standort weist somit
keine auffallige Abh&ngigkeit von grof3en Unternehmen auf. Gleichzeitig ist das Nurnberger Land
Heimat einer Vielzahl von zum Teil weltweit agierenden Unternehmen. Der Schwerpunkt liegt da-
bei auf den Branchen Technische Keramik, Automobilzulieferindustrie, Maschinen-/Werkzeugbau
und Kunststoffindustrie. Der Standort Lauf a. d. Pegnitz hat sich zu einem weltweit fihrenden Zent-
rum der Produktion technischer Keramik entwickelt.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten mit Arbeitsort im Landkreis Nurnberger
Land ist bis zur Corona-Pandemie im Jahr 2020 auf fast 55.900 Beschéftigte stetig gestiegen.
Danach gab es einen zu erwartenden kleinen Riickgang.?

23 LfStaD (2021): Statistik kommunal 2021. Landkreis Nirnberger Land, S. 8
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Sozialversicherungspfllichtige Beschéaftigte am Arbeitsort

60.000 55.808 55.603

54.585
55.000 51708 °3:025 54.003

50.000 47.922 49.034  49.289 50.255
40.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Abbildung 12: Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte am Arbeitsort Niirnberger Land 2011 - 202224

Im gleichen Zeitraum (2011 - 2020) ist auch die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
mit Wohnort im Nurnberger Land auf Uber 72.000 Beschaftigte gestiegen.? Das Defizit der sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten mit Wohn- und Arbeitsort im Landkreis Nurnberger Land lag
2020 damit bei 16.536 Arbeitsplatzen. Das bedeutet, dass diese Arbeitnehmer*innen im Landkreis
wohnen, zur Arbeitsstelle jedoch auspendeln. Hier spielt vor allem die Néhe zur Stadt Nurnberg
eine grofRe Rolle.

Sozialversicherungspfllichtige Beschéaftigte am Wohnort

75.000 71.938  72.139
70.674
68.475 09.697

70.000 66.860
65000 62602 03782 64432 °5.5%9
55.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Abbildung 13: Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte mit Wohnort im Nirnberger Land 2011 - 202026

Interessant ist in diesem Zusammenhang auch die Analyse der Strdme der Pendelnden tber die Kreis-
grenzen. Sowohl die Zahl der Ein- als auch der Auspendler*innen ist in den letzten zehn Jahren stetig
angestiegen. Insgesamt weist der Landkreis aber einen negativen Saldo der Pendelnden auf, das
heil3t, es verlassen fir die tagliche Arbeitsstelle mehr Bewohner*innen das Nirnberger Land, als ein-
pendeln. Daraus lasst sich schlieRen, dass das Arbeitsplatzangebot in der Region zu gering ist.?”

Neben dem negativen Saldo der Pendelnden und einem zu geringen Arbeitsplatzangebot zeigt
sich ein anderes Bild, wenn man die Altersstruktur der Beschaftigten betrachtet. Die sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten (am Arbeitsort) werden immer alter, insbesondere die Gruppe der
50- bis unter 60-Jahrigen hat stark zugenommen. Dies bedeutet, dass sich Unternehmen im Nirn-
berger Land in den kommenden Jahren verstarkt um Nachwuchs bemiihen miissen. Es kommen
somit neue Herausforderungen auf die Betriebe der Region im Rahmen der Personalentwicklung
und bei der Suche nach jungen Fachkréaften und Auszubildenden zu.

24 Eigene Darstellung nach Daten des LfStaD 2022: Sozialversicherungspflichtige Beschéftigte am Wohnort.
Genesis Online. Online verfugbar unter Bayerisches Landesamt fir Statistik - GENESIS-Online: Ergebnis
13111-002z (bayern.de)

25 LfStaD (2021): Statistik kommunal 2021. Landkreis Nirnberger Land, S. 8

26 Eigene Darstellung nach Daten des LfStaD (2022): Sozialversicherungspflichtige am Wohnort. Online ver-
flgbar unter Bayerisches Landesamt fir Statistik - GENESIS-Online: Ergebnis 13111-002z (bayern.de)

27 Eigene Darstellung nach Daten des LfStaD (2022): Ein- und Auspendler*innen tiber Kreisgrenzen. Online
verfligbar unter Bayerisches Landesamt flir Statistik - GENESIS-Online: Ergebnis 13111-103z (bayern.de)
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Der Blick auf die verschiedenen Branchen (vgl. Abbildung 14) zeigt, dass der gré3te Anteil (36 %) der
Beschaftigten im Jahr 2020 im produzierenden Gewerbe tétig ist (Mittelfranken: 12,8 %). Mit gro3em
Abstand folgen offentliche und private Dienstleistungen sowie Handel, Verkehr und Gastgewerbe.?®

offentliche & private
Dienstleistungen

Handwerk

Landwirtschaft
0%

Produzierendes
Gewerbe
36%

24%

11%

Handel, Verkehr,
Gastgewerbe
20%

Unternehmens-
dienstleistungen
9%

Abbildung 14: Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte am Arbeitsort nach Branchen 20202°
Bestehende Planunaen und Initiativen

Regionales Gewerbeflachenkonzept 2018
Unternehmensbefragungen (2007, 2012, 2017)

Digitale Entwicklungsstrategie fur den Landkreis Nurnberger Land - Handel und Daseinsvor-
sorge 2019

5.1.5 Interkommunale Kooperationen/ Regionale Initiativen

Regionalmanagement Nurnberger Land:

Das Regionalmanagement Nirnberger Land ist seit 2010 im Landkreis tatig und wird gefordert
Uber das Bayerische Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie. Das
Regionalmanagement beschaftigt sich schwerpunktmafig mit den Themen: ,Regionale Identi-
tat*, ,Wettbewerbsfahigkeit* und ,Klimawandel“.

ILE-Region ,Zukunftsregion Schwarzachtalplus®:

In der interkommunalen Kooperation ,Zukunftsregion Schwarzachtalplus® arbeiten Kommunen
aus den Landkreisen NUrnberger Land und Neumarkt gemeinsam an folgenden Themen: ,Ar-
beiten®, ,Wohnen*, ,Daseinsvorsorge®, ,Tourismus und Erholung®, ,Landnutzung und Energie*
sowie ,,Orts- und Landschaftsbild*.

ILE-Region ,AG FrankenPfalz e.V.*

Zum Verein FrankenPfalz e.V. gehdren acht Gemeinden aus den Landkreisen Nurnberger Land,
Bayreuth und Amberg-Sulzbach. Seit 2009 ist der Verein als ILE-Region anerkannt. Im Jahr 2021
wurde das Integrierte Landliche Entwicklungskonzept (ILEK) fortgeschrieben. Dabei wurden fol-
gende zentrale Handlungsfeldern erarbeitet: Orts- und Innenentwicklung; Mobilitéat und Erreich-
barkeit; Wirtschaft und Gewerbeentwicklung, Umwelt und Landschatft; Freizeit, Naherholung und
sanfter Tourismus; Soziale und medizinische Infrastruktur; Interkommunale Zusammenarbeit.

28 | fStaD (2021): Statistik kommunal 2021: Landkreis Niirnberger Land, S. 8
29 Eigene Darstellung nach Daten des LfStaD (2021): Statistik kommunal 2021. Landkreis Niirnberger Land, S. 8
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SWOT-Analyse und Ableitung des Handlungsbedarfs

Die Lokale Entwicklungsstrategie der LAG Nurnberger Land bietet die Moglichkeit, verschiedene
vorhandene Studien und Konzepte zu verknipfen und zu integrieren. In den vergangenen Jahren
sind im LAG-Gebiet unter Beteiligung von Birger*innen einige Konzepte entstanden, die in die
Entwicklung der LES einbezogen wurden.

Zur Erstellung der SWOT-Analysen in den vier Handlungsfeldern ,Gesundheit und Soziales®, ,Um-
welt und Klima®“, Tourismus und Kultur® sowie ,Wirtschaft und Arbeit” wurden in den beiden Regi-
onalkonferenzen im April und Mai 2022 die bestehenden SWOT-Analysen aus dem Jahr 2014
aktualisiert, erganzt und um eine Verwundbarkeitseinschatzung der Region erweitert. Aul3erdem
flossen vorhandene Konzepte sowie Fachexpertise von Verantwortlichen aus den Fachbereichen
Klimaschutz, Energieberatung, Radverkehr, OPNV, Wirtschaftsforderung, Ehrenamt, Gesundheit,
Bildung und Tourismus in die Aktualisierung und Erweiterung der Starken, Schwachen, Chancen
und Risiken ein. Auf Basis der SWOT-Analyse und Verwundbarkeitseinschétzung wird der Ent-
wicklungsbedarf fiir alle vier Handlungsfelder abgeleitet.

Die Ergebnisse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken werden wegen der Fille des Ma-
terials auf den nachsten Seiten als Kurzzusammenfassung dargestellt. Es werden darin die The-
men dargestellt, die in den beiden Regionalkonferenzen besonders stark diskutiert wurden.
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5.2.1 Gesundheit und Soziales

Gesundheit, Bildung und Demografie

Vielzahl an Bildungseinrichtungen

Viele neu gebaute und moderne
Kita-Einrichtungen

GesundheitsregionP'us

Gute Sport- und Naherholungs-
maoglichkeiten - kurze Wege in die Natur

Bestehende Projekte fiir gemeinschaftliches
Wohnen

Mehrgenerationenhduser und -treffpunkte

nﬁrnberger‘) n

e Fachkraftemangel in der Pflege und im
Bildungsbereich

¢ Fehlender einfacher Zugang zu
Sportmdglichkeiten und Begegnungsorten

o Z.T.fehlende &rztliche Versorgung

Zu wenige Kurzzeitpflegeplatze

Soziales und Ehrenamt

Hohe Lebensqualitat
Heimatverbundenheit

Gut strukturiertes und funktionierendes
Netzwerk im Bereich ehrenamtlicher
Gefliichtetenhilfe

Viele gut etablierte Vereine mit aktiver
Birgerschaft

Viele Angebote im Bereich Ehrenamt

e Leerstand in den Gemeinden

o Teilweise fehlende Treffpunktmaoglichkeiten
fur Vereine und Jugendliche

e Geringe Verfugbarkeit von Wohnraum

Schaffung neuer, digitaler Strukturen und
Kommunikationsmdéglichkeiten in Dorf-
gemeinschaften, Vereinen und im Ehrenamt

Bekanntheit der Anlaufstellen
,unterstitzung Ehrenamt” erhéhen

Bildungseinrichtungen
Gesundheitsnetzwerke und -initiativen

Vielzahl Wohlfahrtsverbande

e Leerstand in den Dorfern

o Wegbrechen von Nahversorgungs-
moglichkeiten

e Wegfall von nahen Begegnungsorten

o Buirokratie schwécht birgerschaftliches
Engagement

o Demografischer Wandel/Uberalterung
e Personalmangel in allen sozialen Bereichen

e Zu wenige Platze in der Kurzzeit- und
Tagespflege

e Schliel3en von Arztpraxen
(Nachfolgeproblem)

e Mangelnder Wohnraum
(u.a. fur Zugewanderte)
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Handlungsbedarf abgeleitet aus Verwundbarkeitseinschéatzung:

Resilienzansatze: Gefahrdungen:

- Starkung von Dorfgemeinschaften - Zunehmender Fachkréfte- und

- Erhalt des vorhandenen attraktiven Iﬁersonalmangel in allen sozialen Bereichen
Lebensraums (vor allem fur junge Men- - Uberalterung der Gesellschaft aufgrund
schen und Familien) des demografischen Wandels

- Leerstand in den Dorfern und Wegbrechen
naher Begegnungsorte

=>Verwundbarkeitseinschatzung: hoch
(niedrig/mittel/hoch)

Handlungsbedarf:

- Schaffung ausreichender Treffpunktmdoglichkeiten/Aktionsraume mit niedrigschwelligen,
themenbezogenen Angeboten flir bestimmte Zielgruppen

- Erhalt der Naherholungsgebiete

- Schaffung ausreichender Nahversorgungsmoglichkeiten, insbesondere mit regionalen
Produkten

- Umgang mit den Folgen der alternden Bevdlkerung

Im Themenfeld Gesundheit und Soziales wurde in den beiden Regionalkonferenzen und in den
nachfolgenden Gesprachen mit Expertinnen und Experten aus den Bereichen Bildung, Gesundheit
und Ehrenamt festgestellt, dass das Nirnberger Land insgesamt betrachtet eine hohe Lebensqua-
litat aufweist, bestehende Netzwerke in den Bereichen Gesundheit, Bildung und Ehrenamt gestarkt
bzw. neue Netzwerke aufgebaut wurden und es viele Aktive in den Vereinen gibt. Gleichzeitig
spielte fur die Teilnehmenden der Regionalkonferenzen in diesem Zusammenhang eine grof3e
Rolle, dass in den Kommunen zu wenige Treffpunktmdglichkeiten und Begegnungsorte vorhanden
sind, um das Vereinsleben ausreichend aufrecht zu erhalten, vor allem in kleineren Gemeinden.

Bereits in der letzten Férderperiode 2014 - 2022 wurden einige Mehrgenerationenspielplatze und
inklusive Sportanlagen als LEADER-Projekte umgesetzt. Diese wurden in der Evaluierung 2022
riickblickend als besonders erfolgreiche LEADER-Projekte der Forderperiode bewertet. Ansatze
bezliglich der Schaffung neuer Sport- und Spielplatze sind daher bereits vorhanden, jedoch scheint
der Bedarf an Begegnungsorten im Landkreis noch nicht gedeckt zu sein.

Weitere Probleme sind au3erdem der Fachkraftemangel im Bereich Bildung und Pflege, das Nach-
folgeproblem aufgrund schlieRender arztlicher Praxen sowie fehlende Pflegeplatze. Die Gesund-
heitsregion®'s widmet sich seit 2018 den Themen der medizinischen und pflegerischen Versorgung
durch regionale Netzwerke.

In der auf die SWOT-Analyse folgende Verwundbarkeitseinschatzung wurden mit Blick auf die
resiliente Entwicklung des Landkreises insbesondere die Herausforderungen des sozialen Zusam-
menhalts sowie der Sicherung der Daseinsvorsorge betrachtet. So konnten drei bedeutende Ge-
fahrdungen und zwei Resilienzansatze fur das Nirnberger Land herausgearbeitet werden. Der
Handlungsbedarf lasst sich aus der Verwundbarkeitseinschétzung ableiten.
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5.2.2 Umwelt und Klima

Natur und Umwelt

Hohe Biodiversitat °

Vielfaltige Erholungsmoglichkeiten o

und Naturerholungsgebiete .

Zertifizierte Wanderwege .

Okomodellregion Nurnberg,
Nurnberger Land, Roth

nﬁrnberger')

Flachennutzungskonkurrenzen
Flachenversiegelung
Monokulturen

Zu geringes Bewusstsein fur den Wert
einer intakten Natur- und Kulturlandschaft

Land- und Forstwirtschaft, Nahversorgung

Okologische landwirtschaftliche Betriebe o
Kleinstrukturierte Landwirtschaft .
Grol3e Vielfalt an Streuobstsorten
Bauernmarkte, Dorfladen, SoLaWis

Gute regionale Selbstversorgung

Kleinstrukturierte Landwirtschaft

Zu wenige 6kologisch bewirtschaftete
Flachen

Zu geringe Prasenz und echter Konsum
regionaler Produkte

Nicht landkreisweite Nahversorgungsange-
bote und Dorfladen

Energie und Klimaschutz

Bestehende Nahwarmenetze und o
kommunale Quartierslésungen

Mehrere Windenergieanlagen im o
suddostlichen Landkreis

Ressourcen-Effizienz-Netzwerk °

Digitaler Energienutzungsplan 2022
inkl. SolarPotenzialkataster °

Aktive Energieprojektagentur

Ausbau erneuerbarer Energiegewinnung
notwendig

Nicht ausgeschdpftes Potenzial an
Windkraftanlagen

Zu geringe Anzahl an Energieberater*innen
in den Gemeinden

Energieprojektagentur erhalt zu wenige
Impulse fur die Projektentwicklung

Regenerative Landwirtschaft o

Steigende Akzeptanz fir regionale und o
Okologisch vertraglich erzeugte Produkte

Engagement und Interesse fir EE

FlachenPotenzial fur erneuerbare Energien
(Windkraft, Dachflachen-PV)

Gemeindespezifische Energie-Mal3nah-
men-

kataloge innerhalb des Energienutzungs-
plans

Kommunale Quatrtiersldsungen

Folgen des Klimawandels

Zu geringe Aktivitat fur die Klimaanpassung

¢ Steigender Flachenverbrauch pro Person

Flachennutzungskonkurrenz beim Ausbau
erneuerbarer Energiegewinnung

Nicht ausgewogene regionale
Selbstversorgung im sidlichen Landkreis
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Handlungsbedarf abgeleitet aus Verwundbarkeitseinschéatzung:

Resilienzansatze: Gefahrdungen:

- Klimaanpassung - Weltweite sowie regionale Auswirkungen
des Klimawandels - Nahrungsmittel-

- Okologische und regenerative Landwirt- sicherheit, Gefahrdung der Walder etc.

schaft
i L - Niedergang der kleinteiligen Landwirtschaft

Bewusstseinsbildung - Veranderung der Kulturlandschaft
- Steigendes Interesse an Klimaschutz,

Nachhaltigkeit > Nutzen des , Trends®

- Starkung der Kenntnis & damit verbundene
starkere Nutzung vorhandener
Forderprogramme

- Flachenkonkurrenz

= Verwundbarkeitseinschatzung: mittel - hoch
(niedrig/mittel/hoch)

Handlungsbedarf:
- Gezielte Klimaanpassungsmalnahmen
- Ausbau erneuerbarer Energien

- Umsetzung attraktiver und interessanter Nachhaltigkeitsprojekte mit dem Ziel des
Klimaschutzes, insbesondere in Kooperation mit jungen Menschen

- Bewahrung der Natur- und Kulturlandschaft, insbesondere durch die Férderung von Direkt-
vermarktung und naturschonenden Produktionsmethoden

Im Handlungsfeld ,Umwelt und Klima“ besteht der grof3te inhaltliche Anpassungsbedarf im
Vergleich zur letzten Forderperiode 2014 - 2022. Die Themenbereiche Energie, Land- und
Forstwirtschaft und Natur missen Uberarbeitet, aktualisiert und ergéanzt werden. Themenfelder,
wie Klimaanpassung, Flachennutzungskonkurrenzen oder neue regionale Nahversorgungs-
mdglichkeiten kommen neu hinzu.

Im Vergleich zu den anderen Handlungsfeldern wurden in der vergangenen Férderperiode wenige
groRe LEADER-Projekte mit dem vorrangigen Ziel ,Schutz der Natur- und Kulturlandschaft*
umgesetzt. Betrachtet man die Einzelmalinahmen im Kleinprojektefonds ,Unterstitzung Burger-
engagement® war der Anteil wesentlich groRer und stieg in den letzten Jahren der Forderperiode
an. Die Tendenz zunehmender Sensibilisierung der Bevdlkerung im Bereich Umwelt und Klima ist
vorhanden und die SWOT-Analyse zeigt, dass eindeutig weiterer Bedarf besteht.

Bei der Suche und Entwicklung von LoOsungsstrategien wurden der Klimaschutz und die
Anpassung an den Klimawandel sowie der Ressourcenschutz und die Artenvielfalt als Heraus-
forderungen im bearbeiteten Handlungsfeld betrachtet. In der Verwundbarkeitseinschétzung
wurden somit wesentliche weltweite Geféahrdungen wie der Klimawandel in den Vorgergrund
geruckt und mit seinen zahlreichen Auswirkungen auf die Region Nurnberger Land bezogen.
Gleichzeitig wurde deutlich, dass zur Abschwachung der Geféahrdungen viele Mdglichkeiten zur
Starkung der Resilienz im Landkreis bestehen und in den kommenden Jahren umgesetzt werden
kénnen. Die Verwundbarkeit wurde daher als mittel bis hoch eingestuft.
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5.2.3 Tourismus und Kultur

Tourismus

Naturraum, Kulturlandschaft:
grol3es Potenzial

Viele Naturerlebnisse und Mdglichkeiten
fur Outdoorfans

Lage in der EMN < Naherholer*innen

Dachmarke Nirnberger Land/
touristisches Marketing

Tourismus und Kultur gehéren zusammen
und werden auch so wahrgenommen

Kulturangebot

Festspiele Eppelein und Wallenstein;
Gitarrenfestival Hersbruck;
Literaturtage Lauf

Dorffeste, Kirchweihen
Deutschlandweit einzigartige Museen

Viele aktive Vereine

nﬁrnberger‘) n

o Kreative Alleinstellungsangebote fehlen

e Fehlender Fahrradverleih und
E-Ladestationen fiir E-Bikes

¢ Fehlende Camping- und
Wohnmobilstellplatze

e Gasthaussterben
— grofde rechtliche Hirden

e Vernetzung zwischen Anbietenden/
Einrichtungen

e Fachkraftemangel

Kultur

e Kooperation im Kulturverbund gut,
allerdings fehlt Gibergeordnete
Vernetzungsstelle

¢ Fehlende Angebotspakete fir Kultur
und Tourismus

¢ Kleine/niederschwellige kulturelle
Angebote werden weniger oder fehlen
- Nachwuchs in kleinen Vereinen bricht weg

e Fehlende Kenntnisse uber die vielfaltigen
Angebote

Kombiangebote Tourismus und Kultur
schaffen

Weitere Starkung der vorhandenen
Zusammenarbeit zwischen Kommunen
im Landkreis

Dachmarke Nirnberger Land bietet
weiterhin viel Potenzial

Wohnmobiltourismus
Analog und digital kombinieren

Projektbezogenes Engagement in
Vereinen schaffen

Unburokratische, innovative Losungen
zulassen, um Angebote zu testen
und Neues zu schaffen

¢ Nicht-Nutzen des Potenzials durch
fehlende Kooperation in der Region

e Zu wenig Zusammenarbeit in der Region
e Zu schwaches Profil
¢ Siedlungsentwicklung/-druck

e Immer weniger Ehrenamtliche in Vereinen
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Handlungsbedarf abgeleitet aus Verwundbarkeitseinschéatzung:

Resilienzansatze: Gefahrdungen:

- Liebe zur Region macht resilient - fordert = - Gasthaus-/Hotelsterben

Engagement, Verantwortung in der Region Kultur: Ehrenamtliche/junge Ehrenamtliche

- Kultur als ,feste Aufgabe der Kommunen: in kleinen Vereinen fehlen
Anerkennung fur bestehende Strukturen
-> Kultur pragend fur unser Miteinander

und regionale ldentitat

- Denken fir Gemeinschaft lasst nach/
Engagement fir Ort lasst nach/
fehlende Verbindlichkeit

- Zielgruppe Kinder und Jugendliche - Vernetzungen nicht tiefgreifend

-> Bindung an die Region als zukiinftige
Verantwortliche

= Verwundbarkeitseinschatzung: mittel - hoch
(niedrig/mittel/hoch)

Handlungsbedarf:
- Anerkennung der Kulturférderung als wichtige Aufgabe auf kommunaler Ebene

- Unterstltzung kleiner Vereine bei der Gewinnung von Engagierten und Schaffung
neuer Angebote

Im Handlungsfeld , Tourismus und Kultur® zeigt sich, dass viele Punkte der Starken-Schwachen-Ana-
lyse von 2014 weiterhin Bestand haben. Im Bereich Tourismus wird festgestellt, dass sich vor allem
im Marketing durch den Einsatz der Dachmarke Nirnberger Land und der Vernetzungsangebote
des Nirnberger Land Tourismus viel zum Positiven verandert hat. Die Teilnehmenden der Regio-
nalkonferenzen zur LES-Erstellung sehen in der Dachmarke Nurnberger Land weiterhin eine grof3e
Chance fur den Tourismus in der Region. Die gréRte Schwache und somit eine wirkliche Gefahrdung
wird beim Gasthaussterben gesehen. Das Angebot ist hier in manchen Teilregionen des Gebietes
stark zurtickgegangen, die Corona-Pandemie hat diesen Trend noch verstarkt. Die Gefahr fir die
Region besteht hier zum einen in fehlenden Treffpunkten oder Begegnungsorten flr die eigene Be-
volkerung (vgl. hier auch SWOT-Analyse Handlungsfeld ,,Gesundheit und Soziales“) und zum ande-
ren, dass fiir Gaste von auRen geeignete Einkehr- und Ubernachtungsmoglichkeiten fehlen. Eine
weitere Attraktivierung der Tourismusregion steht in engem Zusammenhang zu einer ausreichenden
und flachendeckenden Versorgung mit gastronomischen Einrichtungen.

Die kulturelle Infrastruktur und ein attraktives kulturelles Angebot einer Region sind ein bedeuten-
der Standortfaktor. Kulturelle Elemente pragen eine Region, starken die Verbundenheit, das Mit-
einander, die regionale Identitat und schaffen Lebensqualitat. Kulturférderung ist deshalb als stra-
tegisches Element der Entwicklung einer attraktiven Region zu verstehen und sollte von den Kom-
munen auch so wahrgenommen werden. Die grof3te Gefahr fur kleine Vereine (z.B. Gesangsver-
eine, Theatergruppen, etc.), die die birgerlich-landliche Kultur pragen, wird im Wegfall von Ehren-
amtlichen gesehen, die sich dort engagieren und einbringen. Ein mdglicher Ansatzpunkt fur die
Zukunft konnte hier ein projektbezogenes, zeitlich begrenztes Engagement von Interessierten
sein. Als weiterer Ansatz wird die friihzeitige Bindung von Kindern und Jugendlichen an die Region
gesehen, denn durch die Identifikation mit der Heimat bleiben diese vor Ort oder kehren nach der
Ausbildung zurtick und ibernehmen Verantwortung dafur.
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In diesem Zusammenhang wird als Resilienzansatz die ,Liebe zur eigenen Region® identifiziert.
Wer die Vorzuge seiner Region wertschatzt, sich dort engagiert und sich durch die sozialen Netz-
werke einbringt, steht fur eine aktive Blrgerschaft und tragt zu attraktiven Lebensbedingungen bei.

Die Evaluierung der Forderperiode 2014 - 2022 hat gezeigt, dass 38 % der LEADER-Projekte und
42 % der Kleinprojekte im Handlungsfeld , Tourismus und Kultur® bzw. im dazugehdrigen Entwick-
lungsziel umgesetzt wurden. Die Attraktivierung der kulturellen und touristischen Angebote hat
somit bereits in der letzten Forderperiode eine entscheidende Rolle gespielt. Als besonders erfolg-
reiche Projekte wurden die DAV Kletterhalle Hersbruck, die qualitative Aufwertung des Funf-
Flisse-Radwegs und die Errichtung mehrerer Mehrgenerationenspielplatze genannt. Auch in der
neuen Forderperiode ist wieder mit zahlreichen Projekten in diesem Bereich zu rechnen, da attrak-
tive Freizeiteinrichtungen die Lebensqualitat vor Ort steigern und zur Attraktivitat einer Region bei-
tragen.

5.2.4 Arbeit und Wirtschaft

Arbeit
» Hohe Familienfreundlichkeit e Arbeits- und Fachkraftemangel
» Bestehende Projekte wie z. B. e ,Arbeitgebermarke“ muss entwickelt
Azubi-Akademie werden, z.B. fur ,Hidden Champions*
¢ Attraktive Firmen in der Region ¢ Rucklaufige Gewerbesteuereinnahmen
Wirtschaft
e Lage in der Metropolregion ¢ Ungleiche Verteilung der Wirtschaftskraft
o Gute Verkehrsanbindung o Keine Grinderzentren/Start-Ups
¢ Relative Nahe zu Hochschulen o Ortskerne sterben langsam aus (Gewerbe)

und Forschung ¢ Landkreis ist automobillastig

« Breiter Mittelstand « Zu wenige Dorfladen/

¢ Bodenstandig und unaufgeregt 24 h-Selbstbedienungsladen

o Wirtschaftsférderung im Landkreis e Zu wenig flexibel in der
Produktumstellung (z. B. Automotive)

» Glasfaserausbau e Arbeits- und Fachkraftemangel auch im

« Erneuerbare Energien Handwerk/in Mangelberufen

e Unterstiitzung von Direktvermarkter*innen ¢ Immer weniger Auszubildende

« Gemeindeibergreifende Gewerbepolitik * Klimawandel

» Work Life Balance verbessern * Energieversorgung

o Starkere Zusammenarbeit mit ILEs
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Handlungsbedarf abgeleitet aus Verwundbarkeitseinschéatzung:

Resilienzansatze: Gefahrdungen:

- Ausrichten der Firmen auf Nachhaltigkeit - Mangelnde Flexibilitat

- Vorhandener attraktiver Arbeits- in der Produktumstellung

und Wirtschaftsstandort - Flachenmangel: Entwicklungs- bzw.
Nutzungsmaoglichkeiten fir Unternehmen
eingeschrankt

- Wohnraumproblematik

=>Verwundbarkeitseinschatzung: mittel
(niedrig/mittel/hoch)

Handlungsbedarf:

Implementierung von Nachhaltigkeitsstrategien in Firmen
- Forderung innovativer Geschaftsideen zur Erhéhung der Branchenvielfalt

- Umgang mit Flachenmangel, um der Wohnraumproblematik sowie eingeschrankten
Nutzungsmaoglichkeiten flr Unternehmen entgegenzuwirken

- Unterstutzung bei der Berufsorientierung, speziell beziiglich Mangelberufen

Im Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit haben viele Starken aus der SWOT-Analyse von 2014
noch immer Giltigkeit. So kdnnen Aspekte wie die Lage in der Metropolregion mit guter Verkehrs-
anbindung und der Nahe zu Hochschulen sowie die vorhandenen attraktiven Firmen im Landkreis
als Standortvorteile gesehen werden. Auf der Seite der Schwéchen haben sich einige Aspekte
verandert. Die unzureichende Vermarktung der Region wurde in der vergangenen Fdrderperiode
beispielsweise als Schwache gesehen. Die Uberarbeitung der SWOT-Analyse hat ergeben, dass
dieser Aspekt entfallt und die Netzwerke der Wirtschaftsforderung im Landkreis sogar als Starke
wahrgenommen werden. Gleichzeitig kommen jedoch auch neue Schwéchen hinzu. Insbesondere
der starke Fokus auf der Automobilbranche wird negativ wahrgenommen. Die mangelnde Flexibi-
litat der lokalen Unternehmen in der Produktumstellung wird daher als Gefahrdung in der Verwund-
barkeitseinschatzung identifiziert. Auch der Klimawandel und die Energieversorgung sind Aspekte,
die als neue Risiken bei der Diskussion des Themenbereichs Wirtschaft und Arbeit eine bedeu-
tende Rolle spielen.

Die neu diskutierten Themen zeigen, dass die Herausforderungen ,Klimaschutz und Anpassung
an den Klimawandel sowie ,Regionale Wertschopfung“ wesentliche Rollen bei der Einschatzung
der Verwundbarkeit und der Ableitung des Handlungsbedarfs spielen.
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Themen und Ziele der Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsziele und die Strategie der LAG Nurnberger Land geben den inhaltlichen Rahmen
fur die wichtigen regionalen Arbeitsschwerpunkte in der Regionalentwicklung fir die nachsten
Jahre vor. Basierend auf der Darstellung der Ausgangslage sowie den Ergebnissen der SWOT-
Analyse und der Verwundbarkeitseinschéatzung zeigt sich:

o Die Arbeit der regionalen Akteurinnen und Akteure sowie die LAG haben sich in der letzten
Forderperiode bewahrt und bereits gute Voraussetzungen fir eine erfolgreiche regionale Ent-
wicklung geschaffen, wie die Beispiele Mehrgenerationenspielplatze oder die Vermarktung des
Nurnberger Land Tourismus zeigen.

¢ Allerdings kommen unter anderem aufgrund der immer deutlicheren Auswirkungen des Klima-
wandels, der Folgen der Corona-Pandemie und schwierigen Rahmenbedingungen fir die Wirt-
schaft neue Herausforderungen auf den Landkreis zu, die es zu bewadltigen gilt.

Integrierter und multisektoraler Ansatz

Fur die kommende LEADER-Periode 2023 - 2027 wurde Resilienz als Querschnittsthema fiir die
Lokale Entwicklungsstrategie und als Handlungsleitfaden fur die LEADER-Projekte und -Aktivita-
ten vorgegeben. Nicht zuletzt die globalen Krisen der Gegenwart, wie COVID-19, der Ukraine-
Krieg oder der Klimawandel sind Ereignisse, die sich auch lokal und regional auswirken. Das be-
deutet, dass sich auch landliche Regionen und somit der Landkreis Nirnberger Land damit ausei-
nandersetzen missen.

Die vielfaltigen Herausforderungen, denen sich der landliche Raum gegeniibersieht, wie zum Bei-
spiel Klimaschutz und -anpassung, Demografischer Wandel oder die Fachkrafteproblematik ma-
chen eine integrierte Denk- und Arbeitsweise unabdingbar. Die LAG Nurnberger Land steht hier
nicht am Anfang. Durch die Ausweitung der LAG im LES-Erarbeitungsprozess fir die letzte LEA-
DER-Periode wurden die Impulse fur eine intensivere regionale Zusammenarbeit zwischen allen
Kommunen des Landkreises und auch mit anderen Kooperationspartner*innen verstarkt. Dieser
integrierte und multisektorale Ansatz der LAG Nurnberger Land findet bisher seinen Ausdruck

¢ in der themenlbergreifenden Zusammenarbeit des LAG-Managements innerhalb der Abtei-
lung Kreisentwicklung des Landratsamtes und auch in den Beteiligungsprozessen mit Akteu-
rinnen und Akteuren aus unterschiedlichen Sektoren sowie

e in der Verknipfung unterschiedlicher Entwicklungskonzepte innerhalb der Regionalentwick-
lung. Dies zeigt sich im Erhalt und der Verbesserung der Lebens- und regionalen Standortqua-
litat durch aktives Gestalten der Folgen des demografischen Wandels, in einer nachhaltigen
Entwicklung und Vernetzung sowie dem Schutz der Natur- und Kulturlandschatft, in einer Stei-
gerung der Attraktivitat und Qualitat touristischer und kultureller Angebote sowie in einer Star-
kung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit durch Vernetzung und innovative Anséatze.

Dies entspricht den Entwicklungszielen von 2014 und darauf wird fir die kommende LEADER-
Periode aufgebaut, zumal die integrative und multisektorale Herangehensweise nicht nur beibe-
halten, sondern intensiviert wird. Die Entwicklungsziele wurden deshalb mit Blick auf die Starkung
der Resilienz der Region dort beibehalten, wo man sich unter diesem Aspekt weiterhin auf einem
guten Weg wahnt, und dort weiterentwickelt, wo neue Impulse gesetzt werden sollen.
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6.1.1 Beitrag zur resilienten Entwicklung

Insbesondere die Herausforderungen der Klima-Thematik zeigen, dass ein sektorales Denken mit
den damit verbundenen Beschrankungen weder zeitgemal noch zielflihrend oder problemlésend
wirkt. Der Klimawandel spielt sich nicht innerhalb von Landergrenzen oder Zustandigkeitsfragen
ab. Im Gegenteil: Die Antworten auf die Herausforderungen durch den Klimawandel Giberschreiten
beinahe alle Grenzen und machen ein Denken und Handeln darliber hinaus erforderlich, auch und
vor allem in Bezug auf Resilienz auf regionaler und lokaler Ebene. Klima h&ngt stark zusammen
mit nachhaltigem Handeln. Nachhaltigkeit steht deshalb in den neuen Entwicklungszielen starker
im Mittelpunkt als bisher. Dies spiegelt sich nun sowohl im Zusammenhang mit den nattrlichen
Ressourcen (EZ 2) als auch bezuglich der regionalen Wirtschaft in EZ 4 wider. In dieser LES ist
die Klimaproblematik als Querschnittsthema in jedem Handlungsfeld verankert. Es findet Ausdruck
in der praktischen Umsetzung von konkreten MaBhahmen und Projekten zur Erreichung der Hand-
lungsziele. Abbildung 15 zeigt, dass der LEADER-Ansatz mit seinen sieben Prinzipien ein geeig-
netes Instrument auf dem Weg zu einer resilienteren Region darstellt. LEADER versucht seit Ein-
fihrung des Programms, landliche Regionen zu starken und damit letztendlich auch robuster ge-
genuber Krisen zu machen, auch wenn dies erst durch den Resilienz-Gedanken explizit in den
Vordergrund geruckt ist. Es wird u. a. deutlich, dass nur eine innovative, sektortibergreifende und
kooperative Herangehensweise Resilienz in einer Region wie dem Nirnberger Land voranbringen
kann.

Kooperation

. Inspiration, Lokale
Innovation Bindelung von Partnerschaft

Nach neuen Wegen regionalen

suchen, soziale Ressourcen Offenheit,
Innavationen Zusammenarbeit,

Experimentieren und Teilhabe und
Lernen soliadarisches

Miteinander

Vernetzung/ _Integrierte &
Erfahrungsaustausch multisektorale Aktionen

"Nahrboden" fiir Next Ganzheitlich die
Practice Herausforderungen in Zielen
und Projekten angehen

Territorialer Ansatz . BOtt.O""UP Ansatz
von regionalen Entvlvulz(kllungeg auf der
Besonderheiten okalen Ebene

verankern, Gruppen mit
ausgehen, Antworten innovativen und

auf Herausforderungen K onell

N Er unkonventionellen
Ideen einbeziehen

Abbildung 15: Passfahigkeit LEADER-Prinzipien und Resilienz30

30 Eigene Darstellung nach LEADER-Schulung des Bay. StMELF zu ,Resilienz und Landentwicklung® vom
04.08.2021, S. 12
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6.1.2 Mehrwert durch Kooperationen und Netzwerke

Jede Region ware tberfordert, misste Sie die Lésungen alleine finden. Deshalb kénnen resiliente
Ldsungsansatze nur in Kooperation mit Partner*innen entwickelt werden. Nur eine kooperative und
vernetzende Vorgehensweise wird zum Ziel fihren. Fir die LAG Nurnberger Land ist das schon
seit langem ein wichtiger strategischer und auch praktisch gelebter Ansatz, der auch weiterhin
verfolgt und umgesetzt wird. Das LAG-Management ist eingebettet in die Stabstelle Kreisentwick-
lung und somit auch eingebunden in die weiteren bestehenden regionalen Strukturen. Durch die
Vernetzung kénnen Projekte, Prozesse, Netzwerke und Kooperationen optimal koordiniert und die
regionalen Aktiven mit ihren Projektideen und regionalen Entwicklungsanséatzen ganzheitlich be-
raten und betreut werden. Damit wird der Bottom-Up-Ansatz, wie er Kern der LEADER-Prinzipien
ist, aktiv umgesetzt.

Die Zusammenarbeit mit den im Folgenden aufgezahlten Netzwerken innerhalb der Kreisentwick-
lung (vgl. Abbildung 16) erzielen in dem Sinne einen Mehrwert fir die LAG, dass Kompetenzen
und Ressourcen gebindelt werden, um gemeinsame Ziele zu erreichen. Wissen von Expertinnen
und Experten sowie spezifische Kenntnisse der Region und ihre Akteurinnen und Akteure ermdg-
lichen einen verbesserten Wissenstransfer und eine zielfihrende Umsetzung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie.

DarlUber hinaus bestehen weitere Netzwerke und Kooperationen mit vorhandenen Initiativen zur
regionalen Entwicklung im Landkreis, beispielsweise mit den bestehenden ILE-Regionen. Aul3er-
dem kooperiert die LAG uberortlich im Netzwerk der Europaischen Metropolregion Nirnberg
(EMN), im Netzwerk Bayern Regional sowie mit anderen LEADER-Regionen auf mittelfrankischer
Ebene, beispielsweise im Rahmen von Netzwerk- und Abstimmungstreffen.

Oko-Modell-
region

LAG Niirnberger

Land elV.

Abbildung 16: Netzwerke innerhalb der Kreisentwicklung3!

31 Eigene Darstellung
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Folgende feste und etablierte Netzwerke sind in der Stabstelle Kreisentwicklung verankert und
schaffen fur die LAG einen Mehrwert:

Tourismusbeirat

Im touristischen Bereich wurde nach der organisatorischen Neuaufstellung 2012 ein Tourismus-
beirat eingerichtet, um die touristischen Dienstleistenden mehr in die Koordination von Marketing-
mafinahmen und die Umsetzung von Projekten einzubinden. Dadurch soll eine abgestimmte Pla-
nung und Umsetzung von MafRnahmen zwischen ortlicher und tberortlicher Ebene erfolgen. Zu
den Mitgliedern des Tourismusbeirats z&hlen touristische Dienstleistende, Vertretende der Mu-
seen, Gastronomie und Hotellerie sowie des gré3ten ortlichen Tourismusverbandes.

Oko-Modellregion Nurnberg - Nurnberger Land - Roth

In der seit 2015 existierenden Oko-Modellregion arbeiten die Stadt Nurnberg sowie die Landkreise
Nurnberger Land und Roth iiberregional zusammen. Sie ist die groRte Oko-Modellregion in Bayern
und die einzige in Mittelfranken. Die Kooperation bietet einen Absatzmarkt fir landwirtschaftliche
Produkte fir 830.000 Menschen (Statistik von 2021: Nirnberg 532.000, Nirnberger Land 171.000,
Roth 127.000).

Ziele der Uberregionalen Vernetzung sind u.a. die Erschliefung des Absatzmarktes in der Grof3-
stadt fur regionale Bio-Lebensmittel (Stadt-Land-Kooperation), die Starkung regionaler Wertschop-
fungsketten und Steigerung des regionalen Umsatzes, die Etablierung von Projekten der Solidari-
schen Landwirtschaft und die Steigerung des Interesses der Verbraucher*innen fir regionale Bio-
Produkte. Das Projektmanagement ist bei der Stadt Nurnberg angesiedelt und arbeitet eng mit den
Landratsamtern Nirnberger Land und Roth sowie der BioMetropole Nirnberg zusammen. Ein
Steuerungskreis mit Vertretersinnen vom Amt fur landliche Entwicklung, der Wirtschaftsférderung
und des Klimaschutzmanagements (LRA), der Okoberatung (AELF), der Bio-Landwirtschaft und
aus aktuell relevanten Projekten kommt halbjahrlich zusammen, um die nachsten Schritte zu dis-
kutieren.

Bildunasreaion Nurnberger Land

Seit Januar 2014 beteiligt sich der Landkreis Nurnberger Land an der bayernweiten Initiative ,Bil-
dungsregionen in Bayern“ des Bayerischen Staatsministeriums fir Bildung und Kultus, Wissen-
schaft und Kunst. Ziel der Bildungsregion Nirnberger Land ist die Vernetzung der Aktiven der
Bildungslandschaft vor Ort und die Gestaltung eines mafigeschneiderten Bildungsangebots fiir
alle Altersgruppen. 2019 ging der Landkreis die Aufgabe an, sich zur ,Digitalen Bildungsregion®
weiterzuentwickeln und wurde 2020 vom Bayerischen Kultusministerium dafiir ausgezeichnet.

Die Bildungsregion wird von einer Steuerungsgruppe begleitet, die zum einen eine fachliche Be-
gleitung der Bildungsregion Gbernimmt und zum anderen die Verteilung der Mittel aus dem Bil-
dungsfonds (landkreiseigene Fordermittel fir Bildungsprojekte) fachlich beurteilt. In der Steue-
rungsgruppe engagieren sich Vertreter*innen aus den Bereichen Politik, Schulamt, Schulen, Ju-
gendarbeit, Ehrenamt und Wirtschaft. Die LAG und die Bildungsregion arbeiten eng zusammen,
um Projekttrager*sinnen aus dem Bildungsbereich hinsichtlich der Mdglichkeiten der Forderungen
LEADER (v.a. Kleinprojekte) und Bildungsfonds optimal zu beraten.
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Forum "Radfahren im Nirnberger Land"

Der Landkreis Nurnberger Land bietet mit dem "Forum Radfahren™ allen Interessierten aus dem
Bereich ,Radfahren® eine Plattform sich auszutauschen. In monatlich stattfindenden Treffen unter
Leitung der Radverkehrsbeauftragten des Landkreises werden aktuelle Themen rund um das
Fahrradfahren besprochen. Dabei geht es um Verkehrssicherheit, Verkehrspolitik, die Instandhal-
tung und Pflege von bestehenden Radrouten, die Ausweisung neuer Routen und vieles mehr. Die
Mitarbeit steht allen Interessierten offen. Das ,Forum Radfahren” war beispielsweise intensiv in die
Erarbeitung des LEADER-Projektes ,Radverkehrskonzept fir den Landkreis Nirnberger Land® in
der letzten Forderperiode eingebunden.

Abstimmunagsrunden Wirtschaftsférderuna

Die Wirtschaftsforderung des Landkreises bietet regelmafige Abstimmungsrunden mit den kom-
munalen Wirtschaftsférderungen an, um gemeinsame Handlungsfelder aufzuzeigen und entspre-
chende Projekte zu erarbeiten.

Bundnis fir Familie

Ziel der Bindnisakteurinnen und -akteure ist es, Familienférderung im Nurnberger Land als gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe zu etablieren. Im Mittelpunkt der Biindnisarbeit stehen insbesondere The-
men wie bessere Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstétigkeit oder der weitere Auf- und Ausbau
der Betreuungs- und Bildungsangebote. Auf die Bedirfnisse von Eltern mit Kindern soll in besonde-
rem MalRe Rucksicht genommen werden, um den Landkreis attraktiv fir Familien und damit zu-
kunftsfahig zu machen. Entsprechend dieser Zielsetzungen engagieren sich Vertreterinnen und Ver-
treter aus Politik, Kirche, Wirtschaft, Verwaltung und Verbanden im Bindnis fir Familie.

6.1.3 Innovative Merkmale nach lokalen Gegebenheiten
Durch den Erarbeitungsprozess fur die Lokale Entwicklungsstrategie 2023 - 2027 wurden neue
Ziele entwickelt und neue Themenfelder und Handlungsbedarfe fur den Landkreis identifiziert. Zur
erfolgreichen Bearbeitung und Erflllung ist es wichtig, innovative Lésungen zu entwickeln, die im
Gebiet der LAG Nurnberger Land neue Impulse setzen und eine resiliente und fortschrittliche Ent-
wicklung férdern.

In der Region haben viele kleine und mittlere Unternehmen ihren Sitz, die sehr innovativ technische
Losungen entwickeln und in ihren Branchen Erfolg haben. Von Medizin-, Préazisions- und Galva-
notechnik bis hin zu technischer Keramik setzen sich die Unternehmensbranchen zusammen und
bieten vielféltige Arbeitsplatze. Aber auch in kultureller und touristischer Hinsicht gibt es in der
Region viele kreative Angebote, wie etwa ein sogenannter Sinnesradweg durch den Landkreis,
zahlreiche Spezialmuseen oder Uberregional bekannte Festspiele und Festivals.

Beides sind beste Voraussetzungen, um durch eine Aktivierung ihrer jeweiligen Potenziale mit
Unterstutzung der LAG und mithilfe der LES gemeinsam innovative Ideen und Losungsansatze zu
entwickeln und diese in die resiliente Regionalentwicklung einflieBen zu lassen. Erfolgsverspre-
chende Konzepte und Ansatze, wie beispielsweise das touristische Infrastrukturentwicklungskon-
zept, das aktuell erarbeitet wird, gilt es, gemeinsam mit den Menschen vor Ort umzusetzen. Hierfir
wurden die Bedarfe fir neue Infrastrukturen identifiziert und innovative Lésungen fir alle Kommu-
nen im Landkreis gesammelt, die zu den lokalen Gegebenheiten passen und regional bisher ein-
zigartig sind.
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Auf diese Art und Weise soll die Attraktivitdt und Qualitét touristischer und kultureller Angebote
gesteigert werden (EZ 3). Gleichzeitig soll sich die Ausrichtung der wirtschaftlichen Wettbewerbs-
fahigkeit kiinftig starker in Richtung Nachhaltigkeit orientieren (EZ 4).

Die Standortqualitat einer Region hangt nicht alleine von den touristischen und wirtschaftlichen
Moglichkeiten ab. Auch die Bewaltigung des demografischen Wandels spielt in diesem Zusam-
menhang eine groRe Rolle. Eine erhéhte Resilienz der Region kann dabei nur durch den Willen
zum aktiven Gestalten erreicht werden. Dem tragt das Entwicklungsziel 1 Rechnung, in dem u. a.
das aktuelle Thema Innenentwicklung und Leerstandproblematik ebenso gefasst werden, wie das
generationentbergreifende gesellschaftliche Miteinander. Nicht zuletzt neue Initiativen, wie die so-
genannte Beratung zur Wohnraumanpassung fir die gesamte Bevolkerung im Landkreis tragen
zur Abmilderung aktueller Gefahrdungen im Nurnberger Land bei. Die im Jahr 2022 erstmals ge-
startete Wohnraumberatung wird die Problematik fehlender Pflegeplatze behandeln, indem die
Betroffenen zur Wohnsituation zu Hause auch im Alter oder mit Behinderung bestmdglich und
kostenfrei beraten werden.

Generationengerechte Entwicklung beschrankt sich langst nicht mehr auf den demographischen
Wandel. Damit heutige und kinftige Generationen ein Leben entsprechend ihrer Bedrfnisse fih-
ren kdnnen, muss auf eine nachhaltige Entwicklung im Sinne von Generationengerechtigkeit und
Umweltfreundlichkeit geachtet werden. Ein verantwortungsbewusster Umgang mit den endlichen
Ressourcen ist dafiir notwendig (EZ 2). Bereits 2012 wurde fir den Landkreis Nurnberger Land
ein Integriertes Klimaschutzkonzept entwickelt, welches im Digitalen Energienutzungsplan 2022
weiterentwickelt wird und konkrete MaRnahmen fiir jede Kommune im Landkreis aufzeigt sowie
ein Solarpotenzialkataster enthalt, das alle Biirgerinnen und Blrger nutzen kénnen. Zur Umset-
zung der MalRnahmen nahm Anfang 2015 eine Klimaschutzmanagerin ihre Arbeit im Landkreis
auf, hinzu kamen die Stellen der Radverkehrsbeauftragten, des Energieberaters, sowie 2022 die
Stelle eines Nachhaltigkeitsmanagements. Die Arbeit des Nachhaltigkeitsmanagements richtet
sich am Nachhaltigkeitsbegriff der Vereinten Nationen aus und wird zukinftig innovative Projekte
entwickeln, die einen Beitrag zu den 17 Zielen Nachhaltiger Entwicklung, den sogenannten
Sustainable Development Goals (SDGSs) leisten werden. Auch die Zertifizierung als Fairtrade Land-
kreis seit dem Jahr 2020 bietet dem Landkreis die Chance, in der Kommunikation und Projektpla-
nung fir den Landkreis neue Themenfelder zu erschliel3en.

Insgesamt betrachtet arbeitet die LAG Nurnberger Land daran, mit einer stimmigen Strategie den
genannten Herausforderungen zu begegnen, Gefahrdungen fur die Region zu minimieren und re-
gional angepasste Handlungsoptionen zu entwickeln. Vernetzung, lokale Innovation und ein mul-
tisektoraler und integrierter Handlungsansatz sind dabei die Triebfedern auf dem Weg zu einer
resilienten LAG Nurnberger Land.
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6.2 Darstellung der Entwicklungsziele, Handlungsziele und Indikatoren
Die Lokale Entwicklungsstrategie der LAG Nurnberger Land ist fur den Landkreis ein wichtiges
Leitkonzept fur die Umsetzung regionaler Entwicklungsziele und verbindet sowohl auf strategi-
scher wie auch auf operationaler Ebene die Vorhaben, Zielsetzungen, Malinahmen und Projekte
der Region. Sie zeichnet sich aus durch

e die Einbindung aller Stadte und Gemeinden des Landkreises Nurnberger Land in die LAG,

e die Vernetzung unterschiedlicher regionaler Akteurinnen und Akteure unter dem Dach der
LAG, davon die grol3e Mehrheit von Partner*innen aus dem nicht éffentlichen Sektor,

e die gesammelte Erfahrung aus zwei LEADER-F6rderperioden,

e die zielfUhrende Verknupfung relevanter Herausforderungen und Handlungsbedarfe in einer
weiterentwickelten, optimierten Entwicklungsstrategie.

Bei der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie und der einzelnen Projekte der LAG wird
neben der Einbeziehung bereits erarbeiteter Konzepte (z.B. Regionalmanagement, Okomodellre-
gion, Digitaler Energienutzungsplan, Touristisches Infrastrukturentwicklungskonzept, etc.) insbe-
sondere auf die flnf identifizierten Herausforderungen aus Kapitel 1 sowie auf das Querschnittsziel
einer resilienten und nachhaltigen Entwicklung der Region geachtet. Dies spiegelt den umfassen-
den integrativen Ansatz der Region wider.

Die Entwicklungsziele 2023 - 2027 der LAG Nurnberger Land im Uberblick:
Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitéat und regionalen Standortqualitéat durch
aktives Gestalten der Folgen des demografischen Wandels.

Nachhaltige Entwicklung und Schutz der Natur- und Kulturlandschaft durch eine
schonende Nutzung der nattirlichen Ressourcen.

Steigerung der Attraktivitat und Qualitéat touristischer und kultureller Angebote als
Bestandteile der regionalen ldentitat.

. Ausrichten der Wirtschaftskraft und der regionalen Wettbewerbsfahigkeit auf Nach-
haltigkeit.

Die vier erarbeiteten Entwicklungsziele fur die LEADER-Fo6rderperiode 2023 - 2027 der LAG Nurn-
berger Land resultieren aus den Ergebnissen der Diskussionen der Blrgerinnen und Burger bei
den Regionalkonferenzen sowie aus den Schlussfolgerungen des Workshops mit dem Entschei-
dungsgremium und Fachbeirat der LAG. In den Konferenzen wurde die Zieldiskussion mit dem
einleitenden Halbsatz ,Es ware ein Erfolg, wenn im Jahr 2027....%, der durch die Teilnehmenden
zu vervollstandigen war, eingeleitet. Auf Basis der vorhandenen Entwicklungsziele aus der ver-
gangenen Forderperiode wurden Veranderungen, Weiterentwicklungen und Gltigkeiten diskutiert
und neue dréangende Themen und Ziele ergénzt.

Die gewahlten Entwicklungsziele bringen den integrativen und sektoriibergreifenden Ansatz der
LAG Nurnberger Land zum Ausdruck (vgl. Abbildung 17). In allen vier Handlungsfeldern wurde
demnach je ein Entwicklungsziel formuliert, anhand dessen die Umsetzung der LES erfolgt. Das
umfassende Zielsystem inklusive je vier projekt- und prozessbezogenen Handlungszielen sowie
dazu passenden Indikatoren werden auf den folgenden Seiten dargestellt.
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Gesundheit Umwelt Kultur Wirtschaft
und und und und
Soziales Klima Tourismus Arbeit

Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie 2023-2027

Abbildung 17: Entwicklungsziele der LAG Nurnberger Land??

82 Eigene Darstellung
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6.2.1 Gesundheit und Soziales

Entwicklungsziel 1:

Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitéat und regionalen Standortqualitét durch aktives
Gestalten der Folgen des demografischen Wandels.

Projekt- und prozess-
bezogene Handlungsziele

Indikatoren

Hz 1.1 Die Innenentwicklung
ist durch die Erhaltung aktiver
und belebter Ortskerne ge-
starkt.

2 MalRBnahmen im Leerstandmanagement wurden
umgesetzt.

2 Vorhaben zur Innenentwicklung wurden umgesetzt.
Ein Modellprojekt zu neuen Wohnformen ist realisiert.

Hz 1.2 Das generationen-
Ubergreifende, inklusive, ge-
sellschaftliche  Miteinander
und burgerschaftliche Enga-

In 2 Kommunen sind neue Dorfaktionsraume/
Treffpunktmdglichkeiten/ Begegnungsorte entstanden.

2 MaRBnhahmen zum Thema Inklusion sind umgesetzt.
2 MalRnahmen zur Forderung der Willkommenskultur

gement ist weiterentwickelt. sind entstanden.

= Ein digitales landkreisweites Ausbildungsportal ist
entstanden.

= 2 Angebote zur Teilhabe im Alter sind entwickelt.

= Jahrlich wurden 10 MaRnahmen durch die Bildungsregion
gefordert.

HZ 1.3 Die Vernetzung der
Bildungslandschaft und das
lebenslange Lernen sind wei-
ter ausgebaut.

HZ 1.4 Starkung der Gesund-
heitsférderung und Praven-
tion.

= 4 MaRRnahmen zur Gesundheitsférderung wurden
umgesetzt.

Der demografische Wandel ist nach wie vor eine anhaltende Herausforderung fur die Region Nurn-
berger Land. Durch eine verbesserte Lebens- und Standortqualitat im Landkreis sollen unter an-
derem junge Menschen in der Region gehalten und Zuwanderung begunstigt werden, um die Uber-
alterung der Bevolkerung im Landkreis zu verhindern. Der Erhalt und die Verbesserung der Le-
bens- und der regionalen Standortqualitat wird demnach weiterhin als Ubergeordnetes Ziel formu-
liert, das die Region in der Forderperiode verfolgen mochte.

Leerstande in der Ortsmitte und hoher Flachenverbrauch am Ortsrand sind Probleme in vielen
landlichen Gemeinden. Nach dem Grundsatz ,Innenentwicklung vor Aufienentwicklung“ sollen die
Ortsmitten mithilfe verschiedener MalZnahmen belebt und durch eine aktive Innenentwicklung ge-
starkt werden. Ein weiterer Ansatz zur Starkung einer aktiven Dorfgemeinschaft und des gesell-
schaftlichen Miteinanders ist die stetige Weiterentwicklung des birgerschaftlichen Engagements,
unter anderem auch mit Projekten und Mal3nahmen zu Integration und Inklusion. Die Gesundheits-
netzwerke und die Bildungslandschaft sind durch die in der letzten Forderperiode entstandene
Bildungsregion Nurnberger Land und die Gesundheitsregion®"s bereits gut etabliert. Allerdings ha-
ben die Beteiligungsprozesse wahrend der Erstellung der LES gezeigt, dass auch hier erganzende
Maf3nahmen zur weiteren Starkung und Vernetzung benétigt werden.
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6.2.2 Umwelt und Klima

Entwicklungsziel 2:

Nachhaltige Entwicklung und Schutz der Natur- und Kulturlandschaft durch eine schonende
Nutzung der naturlichen Ressourcen.

Projekt- und prozess-

bezogene Handlungsziele Indikatoren

HZ 2.1 Das Bewusstsein fur

_ _ = 3 MalRnahmen zur Bewusstseinsbildung fir Kinder und
eine nachhaltige Inwertset-

Jugendliche sind umgesetzt.
zung der Natur- und Kultur- Die Griind _ Biodi ist b
landschaft ist verbessert und ie Grundung eines Biodiversitatszentrums ist begonnen.

hat zu aktivem Handeln ge- | * Lokale Aktive bieten regelméafiige Fihrungen zum Thema
fuhrt. Streuobst(wiesen) an.

Hz 2.2 Durch Klimaanpas-
sung und Klimaschutz wurde | = 2 Malinahmen zur Bewusstseinsbildung sind umgesetzt.

ein Beitrag zur Eindammung | = Ejn Viertel der Kommunen im Landkreis wurde zu Themen

negativer Auswirkungen des des Klimaschutzes oder der Klimaanpassung beraten.
Klimawandels geleistet.

HZz 2.3 Steigerung der regio-
nalen Wertschopfung durch | = 3 MaRBnahmen zur Vermarktung regionaler Produkte

den Ausbau lokaler erneuer- wurden umgesetzt.

barer Energiegewinnurlg und |« |n einem Viertel der Kommunen im Landkreis wurde je
neue Vermarktungsméglich- eine kommunale MaRnahme zur Forderung erneuerbarer
keiten  landwirtschaftlicher Energien umgesetzt.

Produkte.

= Eine MalRBnahme im Bereich nachhaltiges Flachen-

HZ 2.4 Moglichkeiten fr na- management wurde umgesetzt.
turvertragliche  Flachennut- | = |n 2 Kommunen wurden Flachen insektenfreundlich
zungen wurden geschaffen. bepflanzt.

= Ein Mountainbike-Lenkungskonzept wurde erstellt.

Wenn auch mittlerweile ein deutlich verbessertes Bewusstsein der Bevolkerung fur die nachhaltige
Inwertsetzung der Natur- und Kulturlandschaft festzustellen ist, so ist doch eine kontinuierliche
Sensibilisierung notwendig, damit daraus auch ein aktives Handeln entstehen kann.

Alle Lebensbereiche sind vom fortschreitenden Klimawandel betroffen, weswegen eine Anpas-
sung an seine Folgen notwendig ist und er als Querschnittsthema in jedem Handlungsfeld der LES
mitgedacht werden muss. Inhaltlich eng verbunden sind damit auch die Aspekte Nachhaltigkeit,
Ressourcenschonung und Artenvielfalt. Eine naturvertragliche Flachennutzung ist dabei von be-
sonderer Bedeutung. Auf der Suche nach geeigneten Lésungsanséatzen werden dabei auch die
Themenbereiche Innenentwicklung und Tourismus einbezogen.

Der Ausbau der regionalen erneuerbaren Energien und eine starkere Vermarktung regional er-
zeugter landwirtschaftlicher Produkte bieten das Potenzial, die regionale Wertschdépfung zu stei-
gern und gleichzeitig einen Beitrag zur Einsparung von COz-Emissionen zu leisten.
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6.2.3 Tourismus und Kultur

Entwicklungsziel 3:

Steigerung der Attraktivitéat und Qualitat touristischer und kultureller Angebote als Bestandteile
der regionalen ldentitét.

Projekt- und prozess-
bezogene Handlungsziele

Indikatoren

HZ 3.1 Die touristische Infra-
struktur ist weiter ausgebaut
und die kulturelle Vielfalt wurde
vergréRiert.

2 Projekte zum Ausbau der touristischen Infrastruktur
wurden realisiert.

Die Erweiterung des Dehnberger Hof Theaters wurde
realisiert.

Die Erweiterung des Hermann-Oberth-Raumfahrt-
Museums wurde realisiert.

Eine attraktive und auRergewohnliche Ubernachtungs-
maoglichkeit im Freien wurde geschaffen.

2 naturnahe (Wald-)Erlebnisplatze wurden geschaffen.

HZ 3.2 Touristische und kultu-
relle Angebote wurden zeitge-
malf angepasst und vermarktet.

2 MaBnahmen zum Ausbau der Verpflegungsinfrastruk-
tur wurden realisiert.

2 Projekte zum Thema digitaler Informationsvermittlung
wurden umgesetzt.

HZ 3.3 Das Rad- und Wander-
wegenetz inklusive der dazu
notwendigen touristischen Infra-
struktur ist weiter ausgebaut.

2 neue Themenwanderwege sind umgesetzt.
Ein Aussichtspunkt wurde neu geschaffen.

Ein landkreisweit einheitliches und durchgangiges
Wanderwege-Leitsystems wurde erstellt.

Ein Mountainbike-Lenkungskonzept wurde erstellt.

HZ 3.4 Die kulturellen und tou-
ristischen Dienstleistungen, An-
bietende und Angebote sind
starker vernetzt.

Die Entwicklungsméglichkeiten der Kultur wurden aufge-
zeigt.

Ein Ort der Begegnung und Vernetzung fur Akteurinnen
und Akteure im Bereich Kultur wurde geschaffen.

Verschiedene Vernetzungstreffen/-formate fir Akteurin-

nen und Akteure im Bereich Kultur sind entstanden.

Touristische und kulturelle Angebote und eine entsprechende Infrastruktur sind ein entscheidender
Faktor fUr die Attraktivitéat einer Region und eine gute Lebensqualitat besonders auch fir die eigene
Bevdlkerung. Die Kultur einer Region pragt die Menschen vor Ort und die Vorstellungen und Ste-
reotypen, die zu einer Region entwickelt werden. Sie pragt die regionale Identitat. Das Entwick-
lungsziel wird somit um diesen Aspekt erweitert.

Im Fokus des Ziels steht aufbauend auf dem Infrastrukturkonzept die Umsetzung der darin vorge-
schlagenen Malinahmen und der weitere Ausbau der touristischen Infrastruktur. Auch die zeitge-
méaRe Vermarktung ist ein weiterhin gultiges Handlungsziel. Die zunehmende Digitalisierung bei
der Prasentation kultureller und touristischer Angebote muss hierbei bedacht werden und Anwen-
dung finden. Wandern und Radfahren hat fur die Outdoor-Region Nirnberger Land eine grof3e
Bedeutung, ebenso die qualitative Aufwertung, der weitere Ausbau der Netze und die Lenkung der
Besucher*innen bzw. Sportler*innen. Ein starker Fokus soll zudem auf die Vernetzung der Dienst-
leistenden und Angebote in den Bereichen Kultur und Tourismus gelegt werden. Hier hat sich in
der letzten Forderperiode bereits einiges getan, dennoch wird in einer noch starkeren Kooperation
und Vernetzung eine Chance gesehen, die Region zu starken und die negativen Auswirkungen
der Corona-Pandemie abzuschwéchen.
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6.2.4 Wirtschaft und Arbeit

Entwicklungsziel 4:

Ausrichten der Wirtschaftskraft und der regionalen Wettbewerbsfahigkeit auf Nachhaltigkeit.

Projekt- und prozessbezogene

Handlungsziele Indikatoren

HZ 4.1 Der Bekanntheitsgrad | = 10 Markenpartner*innen wurden gefunden und auf der

der Region als attraktiver Wirt- Website dargestellt.
schafts- und Lebensraum ist | = 10 Testimonials wurden auf der Website dargestellt.
verbessert. = 3 Marketingmaf3nahmen sind durchgefihrt.

= 3 MalRnahmen zur Férderung der klimagerechten Mobili-

HZ 4.2 Das Angebot an klima- tat wurden realisiert.

gerechter und barrierefreier | = Eine MaRnahme zur Steigerung der Barrierefreiheit im
Mobilitatsinfrastruktur ist er- OPNV wurde umgesetzt.

haht. = Die Prifung neuer Car-Sharing-Angebote im Landkreis

wurde durchgefihrt.

= 2 MalRnahmen zur Unterstiitzung von Unternehmen zur
Bindung zukunftiger Fachkréfte an die Region wurden re-
alisiert.

= Ein digitales landkreisweites Ausbildungsportal in Zu-
sammenarbeit mit dem Bildungsburo ist entstanden.

HZ 4.3 Regionale Ausbildungs-
und Karrieremdglichkeiten sind
jungen Menschen vermittelt
worden.

= Co-Working-Spaces in mindestens 2 Kommunen sind
entstanden.

= 2 attraktive, zeitgemalie Vernetzungsveranstaltungen
wurden durchgefihrt.

= Ein regionaler Innovationswettbewerb wurde durchge-
fuhrt.

HZ 4.4 Innovative (Geschafts-)
Ideen zur Erh6hung der Bran-
chenvielfalt sind gefordert.

Nachhaltigkeit ist ein Querschnittsthema, das nun auch die Wirtschaft erreicht hat. Deswegen
wurde der Begriff als Ergebnis der Diskussionen in den Arbeitskreisen auch in das Entwicklungs-
ziel aufgenommen.

Insbesondere die Mobilitatsinfrastruktur hat in dieser Hinsicht Potenzial. Durch innovative und ge-
schickt aufeinander abgestimmte Mobilitdtsangebote kann sie einen Beitrag zum Klimaschutz leis-
ten. Die Region hat eine stabile mittelstidndische Struktur, jedoch bleibt auch sie nicht vom gegen-
wartigen Mangel an geeigneten Arbeitskraften verschont und ist auf Fachkrafte und Nachwuchs
angewiesen. Deshalb miissen die Vorziige des Landkreises Nirnberger Land noch starker kom-
muniziert werden und die Chancen, Angebote und Hilfestellungen vor allem fir junge Arbeitneh-
mer*innen hervorgehoben werden, um fir sie einen attraktiven Arbeits- und Lebensraum darstel-
len zu kénnen. Dieser Resilienzaspekt ist ebenso von Bedeutung wie die Férderung von Innova-
tion und Branchenvielfalt in der Region, um die Abhangigkeit von bestimmten Branchen und damit
von Konjunkturschwankungen zu verringern.
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6.3 Finanzplanung

Die Kostenplanung bei Erstellung der LES stellt die derzeit geplante Verteilung der Mittel
folgendermal3en dar:

(Geplante) prozentuale Mittelverteilung

Entwicklungsziel 4
10%

Entwicklungsziel 1
35%

Entwicklungsziel 3
35%

Entwicklungsziel 2
20%

Abbildung 18: Geplante prozentuale Mittelverteilung je Entwicklungsziel 2023 - 202733

Je 35 % und somit die beiden gré3ten Anteile an LEADER-Mitteln der LAG Nurnberger Land sollen
in Entwicklungsziel 1 ,Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat und regionalen Standortqualitat
durch aktives Gestalten der Folgen des demografischen Wandels“ und in Entwicklungsziel 3
~oteigerung der Attraktivitat und Qualitat touristischer und kultureller Angebote als Bestandteile der
regionalen ldentitat® eingebracht werden.

Gerade im landlich geprégten, oOstlichen Teil der LAG sind die Folgen des demographischen
Wandels besonders zu sptiren, sodass hier weiterhin ein grof3er Handlungsbedarf besteht, z. B.
zum Erhalt wohnortnaher Versorgungsstrukturen, zur Schaffung ausreichender Begegnungsorte
oder im Leerstandsmanagement. In der LEADER-FOrdeperiode 2023 - 2027 soll deshalb ein
besonderer Schwerpunkt auf dem Entwicklungsziel 1 liegen.

Bei touristischen Einrichtungen im Nirnberger Land ist in den vergangenen Jahren teilweise ein
groBer Investitionsstau aufgelaufen. Dennoch sind gerade im Bereich der touristischen Infra-
struktur weitere Investitionen und innovative Ansatze, auch fir eine zeitgemafRe Ansprache der
Gaste, notwendig. Dies zeigt vor allem das gerade entstehende Touristische Infrastruktur-
entwicklungskonzept, in dem der aktuelle Bedarf touristischer Infrastruktur im Nurnberger Land
ermittelt wird. Das Konzept wird ein grof3es Potenzial lokal innovativer Mal3hahmen aufzeigen, die
es unter anderem durch die LEADER-FOrderung umzusetzen gilt. Deshalb liegt ein weiterer
Schwerpunkt in der neuen Lokalen Entwicklungsstrategie auf Entwicklungsziel 3.

33 Eigene Darstellung
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Weitere 20 % an LEADER-Mitteln werden flr Entwicklungsziel 2 ,Nachhaltige Entwicklung sowie
Schutz der Natur- und Kulturlandschaft durch eine schonende Nutzung der natirlichen
Ressourcen® eingestellt. Wie viele andere Regionen steht auch der Landkreis Nirnberger Land
vorzunehmenden Herausforderungen im Zusammenhang mit dem Klimawandel und der Anpas-
sung an dessen Folgen. Die Einzigartigkeit der Natur- und Kulturlandschaft der Region,
beispielsweise aufgrund der Vielzahl noch vorhandener Streuobstwiesen, ist ein charakteristisches
Merkmal und wichtiger Standortfaktor des Landkreises. Die Aufnahme der Nordlichen Frankenalb
in die Liste der ,Hotspots der biologischen Vielfalt* des Bundesamts fir Naturschutz unterstreicht
die Bedeutung und Einzigartigkeit des Naturraums. Durch geeignete Malinahmen soll die Natur-
und Kulturlandschaft erhalten werden. Zunehmende Bewusstseinsbildung der Bevolkerung,
Projekte zum nachhaltigen Flachenmanagement oder Mal3nahmen zur Reduzierung von CO»-
Emissionen sollen dazu beitragen. Neben der LEADER-F6rderung sind fur die Erreichung dieser
Ziele weitere Forderprogramme im Nirnberger Land vorgesehen, beispielsweise die Oko-
Modellregion zur Starkung des o6kologischen Landbaus, das ENA-Aktionsprogramm fir Energie-
beratungen oder Programme der KfW.

Fur das Entwicklungsziel 4 ,Starkung der Wirtschaftskraft und der regionalen Wettbewerbs-
fahigkeit durch Vernetzung und Innovation im landlichen Raum® werden 10 % der bisher
vorgesehenen Mittel veranschlagt, da durch Interessenvertretungen der Wirtschaft und die
Unternehmen selbst bereits viele Projekte umgesetzt werden. Durch die regelmaRigen
Unternehmensbefragungen und die Beteiligung im Rahmen der LES-Erstellung wurde allerdings
deutlich, dass besonders im Bereich Fachkraftemangel, in der Erhéhung der Branchenvielfalt und
bezlglich einer generellen Ausrichtung auf Nachhaltigkeit noch Handlungsbedarf besteht.

Die Finanzierung des LAG-Managements wird vollstandig vom Landkreis Nurnberger Land
getragen, sodass die Fordermittel von LEADER vollstandig zur Foérderung der Projekte zur
Verfigung stehen. Zur Umsetzung der Ziele der Lokalen Entwicklungsstrategie ist neben den
Fordermittein von LEADER teilweise auch die Einbeziehung weiterer vorhandener Forder-
programme geplant.
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Prozesssteuerung und Kontrolle

Monitoring
Die Monitoring-Aktivitaten im Rahmen der Lokalen Entwicklungsstrategie werden umfassend und
transparent durchgefihrt, wie im Folgenden dargelegt wird.

Projektubersicht / Beiblatt Monitoring inkl. Finanzplan

Alle Projekte Einzelprojekte Kooperationsprojekte Projektanfragen Finanzplan )

Fur einen Gesamtuberblick tber die laufenden sowie abgeschlossenen LEADER-Projekte fuhrt
das LAG-Management eine interne Projektibersicht. In der umfangreichen und detaillierten Excel-
Tabelle (Reiter ,Alle Projekte®) wird die Projektumsetzung dargestellt, inklusive der Gesamtkosten,
der Fordersummen, einzuhaltender Fristen, Kontaktdaten der Ansprechpartner*innen, einer Zu-
ordnung zu den Zielen der LES und weiteren Informationen sowie Platz fir Anmerkungen. In wei-
teren Reitern werden die Projekte nochmals nach Einzel- und Kooperationsprojekten eingeteilt.
Ein zusatzlicher Reiter ,Projektanfragen® beinhaltet die Projektideen, die noch nicht als LEADER-
Projekte beantragt werden. Sofern erneut die Méglichkeit fir den Kleinprojektefonds ,Unterstit-
zung Burgerengagement” zur Verfligung gestellt und bewilligt wird, wird ein Reiter mit einer Tabelle
fur eine Ubersicht der Kleinprojekte ergéanzt. Zuletzt wird im Reiter ,Finanzplan“ eine Zuordnung
der bewilligten LEADER-Projekte zu den Entwicklungszielen vorgenommen, um die Finanzmittel-
planung im Uberblick zu behalten. Die Projektiibersicht, die alle Informationen zu den laufenden
und zukunftigen LEADER-Projekten in mehreren Tabellen bundelt, wird kontinuierlich fortgeftihrt
und aktualisiert. So kdnnen jederzeit aktuelle Auswertungen vorgenommen werden.

Aktionsplan

Der Aktionsplan bildet ein weiteres wichtiges Monitoring-Instrument fur die LES (vgl. Abbildung
19). Die Pflege des Aktionsplans obliegt dem LAG-Management. Es ist vorgesehen, ihn jedes Jahr
zu Uberprifen und fortzuschreiben. Daflr wird der vom LAG-Management aktualisierte Entwurf
des Aktionsplans dem Entscheidungsgremium der LAG vorgelegt und es wird eine Gegenuber-
stellung der geplanten zu den erreichten Meilensteinen bzw. Zielen durchgefuhrt. Die Erkenntnisse
und Schlussfolgerungen aus der Diskussion flieBen dann wieder in den Aktionsplan ein. Der aktu-
alisierte Aktionsplan wird im Entscheidungsgremium diskutiert und ggf. angepasst bzw. geandert.

Rankingliste

Nach jedem Projektauswahlverfahren wird eine Rankingliste gefuihrt und aktualisiert. Je nach er-
reichter Punktzahl im Projektauswahlverfahren wird das zu beantragende LEADER-Projekt in einer
Liste eingeordnet.

Jahresbericht

Jahrlich erstellt das LAG-Management einen Jahresbericht Uber die im vergangenen Jahr stattge-
funden Aktivitaten der LAG Nurnberger Land. Darunter fallt eine Kurzvorstellung der LAG Nirn-
berger Land, inklusive einer Auflistung der aktuellen Mitglieder des Entscheidungsgremiums, der
Anzahl der LAG-Mitglieder, der Ansprechpartner*innen in der LAG-Geschaftsstelle sowie der statt-
gefundenen Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlungen. AnschlieRend wird eine Ubersicht
der laufenden sowie abgeschlossenen LEADER-Projekte gegeben, mit Kurzberichten sowie op-
tisch ansprechenden und aktuellen Fotos. Das Finanzmanagement der LAG sowie der fur das Jahr
bereits Uberprifte und evaluierte Aktionsplan sind ebenfalls Teil des Jahresberichts.
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Ein Ausblick mitsamt bereits terminierten Vorstandssitzungen und der Mitgliederversammlung fur
das kommende Jahr gibt den Mitgliedern der LAG die Mdglichkeit, die Sitzungen friihzeitig einpla-
nen zu kdénnen. Der Jahresbericht wird an alle Mitglieder der LAG per E-Mail verschickt.

Présentationen

Der aktuelle Umsetzungsstand der LES wird in Form von Prasentationen bei Gelegenheiten, wie
zum Beispiel LAG-Sitzungen, Kreistagssitzungen, Dienstbesprechungen der Blrgermeister*innen,
Sitzungen der ILE-Region oder bei anderen Veranstaltungen vorgestellt.

ReqgelmalRige Projektaruppentreffen

Zur Projektsteuerung werden regelmafige Abstimmungstreffen (z. B. alle 3 - 6 Monate, je nach
Projektbedarf) der Projektverantwortlichen zusammen mit dem LAG-Management abgehalten. Ziel
ist es dabei, alle Aktiven im Projekt auf einen gemeinsamen, aktuellen Wissensstand zu bringen
und ggf. Probleme im Projektverlauf zu thematisieren sowie gemeinsam Losungsmdglichkeiten zu
erarbeiten. Die Ergebnisse der Treffen werden entsprechend dokumentiert.

Kommunikation mit der Bewilligungsstelle

Ein weiterer Monitoring-Baustein ist die Kommunikation mit dem LEADER-Manager bzw. der Be-
willigungsstelle. Der LEADER-Manager wird zu allen LAG-Sitzungen eingeladen. Zudem wird die
bestehende und kontinuierliche Kommunikation der LAG Nurnberger Land mit dem LEADER-Ma-
nager fortgefilhrt. Das bedeutet, dass dieser Uber die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie der LAG Nirnberger Land stets auf dem Laufenden gehalten wird. Dies wird zum Beispiel
sichergestellt durch seine Teilnahme an LAG-Sitzungen, an Projektsitzungen, bei Projektanbah-
nungs-Terminen vor Ort und selbstverstandlich lUber die allgemeine Kommunikation per Telefon
und E-Mail.

Offentlichkeitsarbeit

Durch eine offentliche Darstellung des LEADER-Umsetzungsfortschritts bzw. der Projektrealisie-

rung wird ebenso ein Beitrag zum Monitoring geleistet, z. B. durch

- die Website lag.nuernberger-land.de,

- Veroffentlichungen in themenbezogenen Newslettern der Kreisentwicklung (Wirtschaftsférde-
rung, Bildung, Tourismus, Ehrenamt)

- Pressetermine (sowohl projektbezogen als auch allgemein LEADER- bzw. LAG-bezogen),

- andere Verodffentlichungen in Printmedien, (Regional-) TV / Radio.

Die aufgefihrten Instrumente sollen zur Durchfiihrung eines fundierten und strukturierten Projekt-
managements genutzt werden. Sollte aufgrund von Erkenntnissen aus dem Monitoring die Not-
wendigkeit zum Nachsteuern bestehen, wird dieses mit den notwendigen Gremien abgestimmt
und umgesetzt.
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7.2 Evaluierung

Die Evaluierung der Lokalen Entwicklungsstrategie gliedert sich in die zwei Abschnitte Zwi-
schen- und Abschlussevaluierung.

Eine Zwischenevaluierung ist - nach derzeitigem Stand - vorgesehen fur das Jahr 2025, die
Abschlussevaluierung im letzten Jahr der Férderperiode. Das Ziel der Zwischenevaluierung ist
es, die Effizienz des LEADER-Programmverlaufs und die Umsetzungsaktivitédten der einzel-
nen Projekte zu erfassen und zu bewerten. Die Ergebnisse bzw. Schlussfolgerungen daraus
werden in die noch anstehende LAG-Arbeit eingespeist, mit dem Ziel, diese zu verbessern.
Dazu wird 2025 eine ,Zwischenbilanzkonferenz” (Arbeitstitel) durchgefihrt. Dort soll beispiels-
weise dargestellt und diskutiert werden:

e Das bisher unter LEADER 2023 - 2027 Erreichte (insbesondere mit Blick auf die Aktions-
plane und auf das Zielsystem),

e der Projektfortschritt in den einzelnen Projekten,
e Forder- und Hemmfaktoren der LEADER-Umsetzung bis dato,

o Aufnahme von Vorschlagen zur Verbesserung des Umsetzungsprozesses bis zum Ende
der Forderperiode.

Die Abschlussevaluierung wird gegen Ende der Projektantragsphase durchgefiihrt und gege-
benenfalls extern begleitet. Dabei wird die gesamte LEADER-Periode beleuchtet und die Er-
gebnisse fir die darauffolgende Periode o. a. nutzbar gemacht. Das Evaluierungsdesign wird
in enger Abstimmung mit der LAG und dem LEADER-Manager gegen Ende der LEADER-
Periode 2023 - 2027 festgelegt. Die LAG wird dabei eingebunden, zum Beispiel tGber ,Online-
Fragebdgen®, in denen oben genannte Punkte analog aufgegriffen werden, allerdings mit Blick
auf die gesamte vergangene Periode und mit Ausblick auf eine mégliche neue LEADER-Peri-
ode. Einbezogen werden vor allem auch die Unterlagen und Ergebnisse der Monitoring-Akti-
vitaten, wie sie in Kapitel 7.1 dieses Dokuments aufgefthrt sind.

Die Ergebnisse der Zwischen- und Abschlussevaluierung werden dokumentiert und auf der
Website lag.nuernberger-land.de verdffentlicht sowie der LEADER-Bewilligungsstelle zugeleitet.

Prozesssteuerung und Kontrolle im Uberblick:

2023 2027/2029
LEADER-Programmumsetzung 2023 - 2027/2029 >
I [ Zwischen- ] I Abschluss-
evalulerung evaluierung
2025 2027/2028
Umsetzung und Fortschreibung Aktionsplan >
Permanentes Monitoring >

Abbildung 20: Prozesssteuerung und Kontrolle LAG
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Einbindung der 6rtlichen Bevolkerung in die LES-Erstellung
Auflistung der MalRnahmen zur Einbindung der 6rtlichen Bevélkerung in die Erstellung der

LES:

Touristisches
Infrastrukturent-

wicklungskonzept
(LEADER-Projekt)

Digitaler
Energie-

nutzungsplan
(Fortschreibung des
Integrierten
Klimaschutzkonzep-
tes 2011/2012)

Gewerbeflachen-

konzept
(LEADER-Projekt)

Radverkehrs-

konzept
(LEADER-Projekt)

ILEK AG
Frankenpfalz e.V.

LEADER

Datum

18.03.2021

29.09.2021

18.05. -
30.06.2021

2021

2021

14.09.2020

05.10.2021

Okt. - Dez. 2021

16.02.2022

2018

08.05.2018
14.06.2018
27.06.2018

April 2018

Mai - Juli 2018

23.03.2021

25.02. -
14.03.2022

28.04.2022

04.05.2022

31.05.2022

21.06.2022

LEADER 2023 - 2027 | Lokale Entwicklungsstrategie LAG Niirnberger Land | 59

Veranstaltung / Anlass

Auftaktveranstaltung mit Lenkungsgruppe

2. Lenkungsgruppentreffen

Online-Beteiligung Burger*innen
(Ideenwerkstatt)

Befragung der Kommunen
Gesprache mit Expertinnen und Experten

Auftaktveranstaltung im Rahmen des Ausschus-
ses fur Umwelt, Klimaschutz und Landwirtschaft

1. Abstimmungsrunde
Regionalkonferenzen in allen 27 Kommunen

2. Abstimmungsrunde

Gesprache mit allen Kommunen, Abstimmungen
mit Behorden, Interessensverbanden

Planungswerkstatten in Lauf, Velden,
Schwarzenbruck

Einbeziehung Kommunen
Birgermeisterversammlung und anschief3ende
Umfrage

Online-Burgerbefragung

Workshop mit regionalen Initiativen zur
Fortschreibung des ILEK

Evaluierung 2014 - 2022 inkl. Ausblick auf neue
Forderperiode per Online-Fragebogen
Regionalkonferenz LAG Nurnberger Land
Landratsamt Lauf

Regionalkonferenz LAG Nurnberger Land
Burgerhalle Schwarzenbruck

Workshop zur LES-Erstellung mit
LAG-Entscheidungsgremium und Fachbeirat
Abschlussveranstaltung zur LES-Erstellung mit
Mitgliedern der LAG und Teilnehmenden der
Regionalkonferenzen



nﬂrnherger"la nd
LAG-Beschluss zur LES

Protokoll der LAG-Mitgliederversammlung am 21.06.2022 (inkl. Beschluss der LES und Be-
schluss der Neufassung der Satzung)

nnrnbergert‘ land

Protokoll zur 9. ordentlichen Mitgliederversammlung LAG Namberger Land eV.
der LAG Nurnberger Land e.V. am 21.06.2022

im Veranstaltungsraum ,Neue Mitte" in Réthenbach a. d. Peg. m -

Teilnehmende siehe Anwesenheitsliste zum Protokoll / die Sitzung ist &ffentlich
Dauer: 15:05 - 16:30 Uhr

Der 1. Vorsitzende der LAG, Herr Landrat Armin Kroder, begriBt alle anwesenden Mitglieder der LAG
Nirnberger Land und stellt die ordnungsgemafe Ladung und Beschlussfahigkeit fest. Einen beson-
deren Dank spricht er dem Roéthenbacher Birgermeister, Herrn Hacker, aus, der den Veranstaltungs-
raum ,Neue Mitte* fir die Mitgliederversammlung kostenfrei zur Verfiigung gestellt hat, sowie Frau
Endres und Herrn Wieschollek far die Erstellung der neuen Lokalen Entwicklungsstrategie (LES), die
in der heutigen Sitzung vorgestelit wird.

Der neue LAG-Manager David Kronenthaler stellt sich vor. Er wird nach Beendigung der LES die Auf-
gaben des LAG-Managements von Frau Endres Gbernehmen und freut sich auf die Zusammenarbeit.

Herr Birgermeister Hacker begrifBt alle Anwesenden in der Neuen Mitte in Rothenbach. Er erlautert
die historische Verflechtung der Neuen Mitte und verweist darauf, dass diese als LEADER-Projekt aus
LEADER-Mitteln mitfinanziert und im Sommer 2020 erdffnet wurde. Die Raumlichkeiten werden seit-
dem von Vereinen, Initiativen und der VHS genutzt.

TOP 1: Bericht der Geschaftsfihrung
Frau Endres fohrt anhand einer Prasentation durch die Aktivitaten der LAG in der letzten Forderperi-
ode. In dieser wurden 15 Projekte mit einem Fordervolumen von 1.047.778,98 EUR bewilligt und
groBtenteils umgesetzt.

€0 pmgmopam st | mantec M | [ 2
Landudische Spuren auf den Friedholen in Schnaittach 50 % 2547912¢€ v v
DAV Kiotterzentrum Hersbruck - Eine Heimat far Alie A% 349977862¢€ v v
Regonales Gewarbefiachenkonzept fir den Landiress Nombearger Land 50 % 26.70150€ v v
Stadt Land Rad - Radverketwskonzept fiir den Landkrets Nomberger Land 50 % 18.000,00 € v v
Kuiur- und Kommunikationsraum “Neue Mitte” Rothenbach 30% 2653160€ v v
Mehrgenerationentred! Kucha 50 % 8504762 € v v
Mehrgenerationenplatz Winkethaid 0% 17839943 € v v
Drakoneum® - Bildungsort 2ur bayenschan Diakone- und Sozalgeschichte 50 % 4102882¢ v v
Stockbahn Velden - Begegnung und Bewegung unter enem Dach 50 % B062521€ v v
Borgenaden Velden 30% 22056,75€ v v
Multifunkbonale b frese Metirg P fage Hendenteld 50 % 6652064 € v v
Tounstisches Infrastrukturentwickhingskonzept 50% 4156000 €
Mehrgenerationen-Bewegungspark Ahdort 50 % 6585058 €
Unterstitzung Burgerengagement 90 % 2000000 € v

v

Unterstitzung Blrgerengagement (Folgeantrag) 90 % 20 000,00 €

Daneben wurden 6 Kooperationsprojekte mit einer Fordersumme von 332.974,69 EUR bewilligt und
drei davon vollstandig umgesetzt.
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Pcxpmalh30en o i . Lamber M1
Qualitatsonentiens Weitsrentwickhung des Funt-Fiisse Raoweges 60% | 2122000€ v v
(‘m“‘gtm' der "'"""'”"m o 60% | 46873430€

Komm mach mi - ge Imkem am Hutanger ¢ K 60% | a7 e

Ertassung (historscher) Kulturdandsehation 0% 1428868 € v
Emnchiung und pilothatier Betned der Fastnachl-Akademie 70% | 2200000 € v

Industr 1 bogrodh han Mitmachen im Industnemuseum | 70% | 140 000,00 €

AuBerdem unterstiitzt die LAG Nirnberger Land im Rahmen des LEADER-Projekts ,Unterstiitzung
Blrgerengagement” Kleinprojekte (sog. Einzelmafinahmen), die das blrgerliche Engagement in der
Region stérken und einen Beitrag zu mindestens einem der Entwicklungsziele der LES leisten. Das
Programm ermdglicht eine vergleichsweise unbdrokratische Unterstitzung von Kleinprojekten bis
2.000 EUR Fdrdersumme. Der Kleinprojektefonds wurde sehr gut angenommen, sodass insgesamt
zwei Fonds/Projekte mit je 20.000 EUR Férdersumme beantragt und bewilligt wurden. Jeweils 10 %
steuert die LAG Nirnberger Land selbst hinzu. Insgesamt wurden 26 EinzelmaBnahmen beantragt.
Davon wurden bislang 16 umgesetzt. Frau Endres betont, sie hoffe, dass der Kleinprojektefonds auf-
grund der positiven Resonanz der lokal agierenden Personen auch in der kommenden Férderperiode
wieder vom Ministerium zur Verfigung gestellt wird, ggf. sogar mit aufgestocktem Budget.

Catplatir

ln e
¥ mrrssstnatime Lotatr Axssust uhate ARl !mm“ ::‘m"‘m" .
Fablab Nurnberges Land e V. 00¢ 2000004
T ageshosgiz - Harberge dar Lad " iasenrband im Landbzais A e Land « V 200000 €
JEDER solte Schwimmen konnen {Stitung Deutschland Schaimmt . 1.200.00 ¢
[Enichnung eines Glockanturms Porgemeinschat Gotzenberg ! 2000.00 €
{Offener Bucherscheank Leinturg fsimane Kaspar Leinburg 176547 €
st am Fliss - Kunst In dor Pagnitz Funsimuseum Hecsteuck o V ! 100000 ¢
i [Thomas Keterer Pommealsbeunn | 504 00 ¢
R idsl-Museum Feocht o V 200000 ¢
Dewtschland Schwimms : 1941 13 €
TSV Ruckeredort 1904 eV : 200000¢
FANS e V

DoriKino Afisid Kutturvercin Alfeki e V.. ] 200000 ¢

I atirad-Senvica-Station AVANTI - Metile Zukunht Sciwarzanbeuck 8 V

{ahagl barsils gaplantes Saamvmi goplued 2 [

F::uu Umarstotzung) mase Summa ausbozahif 1841165 ¢

Tstsaniv
Umgeannzt unad
Cokamr Aktour T okat ANann Ninanzwdn susbazahl

tntermnutiung

Kuitrbahnhat Hersoruek e v :
Wandenatsin Atdorfer Wanderwege Seition Aot 0es Deutschen Apenverens e V 200000€] 112754
Wasserssul am Sitlenbach (sl U Gartenmauveresn Kechenstienbach u U 115000 1327174
Mit dem Bauwagen raus in e Natur CVIM Lt e V 2000.00¢| (2000.00€)
Viermitiung modemer Tochnk durch Krppon-Umbau | HGV Neunkirchen am Sand e V. 2.000.00 €|

m"‘! m!mmmm Rathenbacher Kunstioroererain @ V zooo,mel

ANDIu eines Froisazes TUr die FFW Rummelsbery | Fromvilige Feverwenr Rummelsterg @ V 200000¢ 2000004
24n Pegnitztal Raches Petioder und Fa Plalimann 1.000,00 ]

Emchitung eines Kulturwandenveges in Allokd Kusturverein Atekd e,V 150000 €]
Ausbiigung fUr Gefchiete und ASyDewerder Nen | qup o e aechiand sciwimimt ‘.qu

u nnen ‘

Viogette: . san Kunstpropess sm Alkdorfes Roetes Utrich Reuter 2 000,00 €|

Erseilng v Infotakein Im Rayon @ Festung Roferbery | Heimatveren Schnamach 1852 & V 2.000,00 ¢

Aarsbins s OG 0 Faar & Mehs E e Wet-Laers Schvag

Symasrtomadicbghanmmebine dhonbeun: Fitr & Mete Eneyielt-Laden Kolte! Schwaig & V 200000¢]
Restbudpet (atzgl dereits geplanter Summe geplant| 23 650,00 ¢]

haanzietier Unierssitzung) oc Summe ausbezahiy 8379174
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Frau Endres gibt anschlieBend einen Ausblick auf die neue Farderperiode ab 2023 und den Zeitplan
fir die bayerischen Lokalen Aktionsgruppen. Fir die neue Forderperiode 2023 - 2027 wurde die Inte-
ressenbekundung im Mai 2021 fristgerecht eingereicht. Fir die Evaluierung der LEADER-Férder-
periode 2014 - 2022 wurde Anfang des Jahres 2022 eine Befragung mittels eines Online-Fragebogens
durchgefiihrt, an der 52 Personen vollstandig teilnahmen, darunter Projekttrager*innen, Mitglieder der
LAG, Mitglieder des Entscheidungsgremiums und des Fachbeirats. Fir die konkrete Erarbeitung der
LES wurden im April und Mai 2022 zwei Regionalkonferenzen mit Biirger*innen aus dem Niimberger
Land durchgefihrt. Zudem fand ein Workshop mit dem Entscheidungsgremium und dem Fachbeirat
der LAG statt.

Bis zum 15. Juli 2022 muss die neue LES beim StMELF als Bewerbung fir die Teilnahme an der
neuen Forderperiode eingereicht werden.

15, Jull 2022: Voraussichilich
21, Mal 2021 Einreichung LES Dezember 2022
Frist Interessen- Herbst 2021: (Bewerbung fir nevs Ende Focderpeniode
bekundung Ausschraibung Firderpenode) 2014 - 2022

Evalulorung & LES-Fartschrolbung

R P ————

$

Marz it Orscber. MY 27 Februs 2. Juni NV A 05 Oniober
LAG-Sittung LAG Stung 8 LAG Sithag LAG-Sitnurg LAG-Sitzung LAG-Struny
2023
Start in neue
Férderperiode
2021 2022 082 -1

TOP 2: Kassenbericht
Die Kassenpriifung wurde satzungsgemaf von dem Rechnungsprifer Herrn Téwe, TV 1881 Altdorf
e.V., vor der Mitgliederversammlung am 15.06.2022 durchgefihrt.

Der Kassier Herr Weishaupl stellt den Kassenstand zum 31.05.2022 vor:
« Girokonto 540

Kassenstand am 30.09.2021 (Kassenprufung 2021) 6.078,10 €
Zugange 6648658 €
Abginge - 46.57862 €
Kassenstand am 31.05.2022 (Kassenpriifung 2022) 25.968,06 €
« TagesgeldKonto Business 6000000540:
Kassenstand am 30.09.2021 (Kassenpriifung 2021) 6.021,89 €
Zugange 000€
Abgénge - 000€
Kassenstand am 31.05.2022 (Kassenpriifung 2022) 6.021,89 €
« Uberblick TagesgeldKonto Business , Sondervermdgen® 6100 000 540
Kassenstand am 30.09.2021 35.208,58 €
Abgang 13.10.2021 (Ubertrag Girokonto) - 35208,58 €
Konto im Oktober 2021 aufgelost 0,00 €
Kassenstand komplett:
Kassenstand am 30.09.2021 | Kassenstand am 31.05.2022
Girokonto 6.078,10 € 25.068,06 €
TagesgeldKonto Business 6.02189€ 602180 €
TagesgeldKonto Business "Sondervermdgen” 3520858 € Aulgelost
Guthaben 47.308,57 € 31.98995€
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LEADER 2023 - 2027 | Lokale Entwicklungsstrategie LAG Niirnberger Land | 62




nﬁrnherger"land

TOP 3: Bericht der Kassenprufenden
Herr Towe kann aus terminlichen Grilnden nicht persinlich anwesend sein. Sein Kassenbericht erfolgt
in schrittlicher Form, welcher von Frau Endres vorgelesen wird. Die Einnahmen wurden stichpunktar-
tig, die Ausgaben lickenlos geprift.

TOP 4: Entlastung des Vorstands
Da Herr Towe nicht anwesend ist, bittet Herr Blrgermeister KrauBer um die Entlastung der Verstand-
schaft und der Geschaftsflhrung.
Die Mitgliederversammliung beschlieBt einstimmig die Entlastung der Vorstandschaft und Ge-
schéftsfihrung.

TOP 5: Vorstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie 2023 - 2027
Frau Endres bedankt sich zunachst bei allen Akteurinnen und Akteuren, die im Hahmen der Regio-
nalkonferanzen und darilber hinaus bei der Erstellung der LES mitgewirkt haben. Sie gibt einen Uber-
blick zu den sieben, durch das Ministerium vorgegebenen, Kapiteln der LES. Herr Wieschollek (geo-
grafie und service), der das LAG-Management bei der Erstellung der Strategie unterstiitzt, geht auf
dig inhaltlichen Meuerungen der neuven Entwicklungsstrategie ein. Inhalticher Fokus ist das Thema
Resilienz. Es wurden finf Gbergreifende Herausforderungen identifiziert, auf die es regional Antworten
zu finden gilt. Diese werden im ersten Kapitel auf den Landkreis Niormberger Land bezogen. Es handealt
sich dabei um folgende Herausforderungen:
+ Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
« Ressourcenschutz und Artenvielfalt
= Sicherung der Daseinsvarsorge
= Regionale Wertschopfung
s Sozialer Zusammenhalt

Im darauffolgenden Kapitel wird auf die Beteiligung von Bdrger*innen bei der LES-Erstellung einge-
gangen. An den Regionalkonferenzen in Laut und Schwarzenbruck haben insgesamt 56 Personen
teilgenommen. Inhalt der Konferenzen war neben der Uberarbeitung der SWOT-Analyse der bisheri-
gen Strategie die Abfrage von Themen, die hinsichtlich der oben genannten Herausforderungen fiir
den Landkreis Relevanz besitzen. Mit den Teilnehmenden wurden die Ziele, die bis 2027 ermreicht
werdan sollen, diskutiart und erarbeitet. Das daraus entstandena Zielsystem wurde mit Fachbeirat und
Vorstand abgestimmt.

Im dritten Kapitel erfolgt die Festlegung des LAG-Gebiets, welches, wig in der aktuellen Férderperi-
ode, deckungsgleich mit dem des Landkreises ist. Alle 27 Kommunen sind Mitglieder der LAG. Dies
hat den Yorteil, dass die vielfdltigen vorhandenen Strukturen und Initiativen besser in die LAG einge-
bunden werden kinnen. Aulerdem ist dadurch eine Umsetzung von LEADER-Projekten landkreisweit
maglich. Des Weiteren wird der Aufbau der LAG erlautert. Die LAG hat aktuell 81 Mitglieder. Diese
werden in Interessengruppen eingeteilt.

Die Kriterien der Checkliste Projektauswahlveriahren wurden vor dem Hintergrund des Resilienz-Fo-
kus neu farmuliert. Die Erfahrung hat gezeigt, dass es sinnvaoll ist, sich an den Vorschlagen des Mi-
nisteriums zu orentieren. Diese lauten;

- Ubereinstimmung mit den Ziglen in der LES

- Grad der Beteiligung der Blrgerinnen und/oder Akleurinnen/Akteure

- Mutzen fir das LAG-Gebist

- Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

- Innovationsgehalt

- Vernetzter Ansatz zwischen Partner*innen und/oder Sektoren undioder Projekten

- Beitrag zur Eindammung des Klimawandels bzw, zur Anpassung an seine Auswirkungen

= Beitrag zur Umwelt-, Ressourcen- und/oder Maturschutz

- Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensgualitat
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- Forderung der regionalen Wertschépfung
- Beitrag zum sozialen Zusammenhalt
- Zusatzpunkte fiir messbaren Beitrag zu weiteren Handlungszielen

Im fdnften Kapitel der LES erfolgt eine Beschreibung der Ausgangslage in den relevanten Themen-
bereichen. Darauf fokgt eine Uberpriliung, Aktualisierung und Weiterentwicklung der SWOT-Analysen,
basierend auf den Ergebnissen der Regionalkonferenzen. Daraus 18sst sich eine Verwundbarkeitsab-
schatzung und der Handlungsbedarf in den vier Handlungsfeldern ,Gesundheit & Soziales®, Umwelt
& Klima®, ,Tourismus & Kultur® und \Wirtschaft & Arbeit’ ableiten.

Kapitel 6 ist der Kemn der Entwicklungsstrategie und beschreibt die Ziele der Region. Den vier uber-
geordneten Entwicklungszielen (EZ) werden jeweils vier konkrete projekt- und prozessbezogene
Handlungsziele sowie Indikatoren zugeordnet.

EZ 1: Erhalt und Verbesserung der Lebensgualitit und regicnalen Standortqualitdt durch aktives Ge-
stalten der Folgen des demografischen Wandels.

EZ 2: Machhaltige Entwicklung und Vernetzung sowie und Schutz der Matur- und Kulturlandschaft
durch eine schonende Mutzung der natirlichen Ressourcen.

EZ 3: Steigerung der Attraktivitit und Qualitat touristischer und kultureller Angebote als Bestandteile
der regionalen |dentitat sowie deren Vermarktung.

EZ 4: Ausrichten der Wirtschaftskraft und der regionalen Wettbewerbsfahigkeit auf Nachhaltighkeit

Das letzte Kapitel der LES behandelt die Prozesssteuerung und Kontrolle. Umfassende und transpa-
rente Monitoring-Aktivitdten werden regelmiiig durchgetfihrt, darunter bspw. ein Aktionsplan, Jahres-
bericht, eine Projektiibersicht und Finanzplan fir den internen Uberblick und Zuordnung, regelmiBige
Treften mit Projekitragertinnen, die Website der LAG sowie eine Zwischen- und Abschlussevaluie-
rung. AuBerdem finden regelmafBige Abstimmungstreffen mit dem LAG-Manager fir Mittalfranken,
Ekkehard Eisenhut, statt,

Frau Endres und Herr Wieschollek verdeutlichen, dass redaktionelle Anderu ngen durch das LAG-
Management bzw. den Vorstand bis zur Abgabe der LES am 15. Juli 2022 ggf. noch nétig sein werden.

TOP 6: Beschlussfassungen der Mitglieder

Lokale Entwicklungsstrategie 2023 - 2027

Beschluss:

Die Mitgliederversammlung stimmt dem Entwurf der lokalen Entwicklungsstrategie (LES) 2023 - 2027
der LAG Nimberger Land e.V. zu und beschliefit, diese fir die Aufnahme in das Programm LEADER
2023 - 2027 einzureichen. Der LAG-Vorstand wird ermachtigt, gegebenentalls weitere erfarderliche
redaktionelle Anderungen und Ergénzungen bis zur Abgabe der LES vorzunehmen.

Anderung der Geschiftsordnung

Eine Anderung der Geschéftsordnung ist fir die neue LES notwendig. Die Anderungen orientieren
sich an einem Muster des bayerischen SIMELF. Ein Entwurf der neuen Geschaftsordnung wurde den
Mitgliedern am 17.06.2022 vor der Mitgliederversammiung per E-Mail zugesandt.

Herr Ralf Becker merkt an, dass im Beitritisformular beziiglich der Hohe der Mitgliedsbeitrage auf die
Satzung verwiesen wird. In der Satzung befindet sich jedoch keine Information Gbe die Hohe. Herr Holzel
bestétigt, dass es sich bei der Hahe der Mitgliedsbeitrége um einen Beschluss handett. Herr Kroder dankt
Herm Becker fiir den Hinweis und schlagt vor, das Beitrittsformular entsprechend zu &ndermn,
Beschluss:

Die Mitgliederversammiung beschlielt die Annahme der gednderten Geschéfisordnung vom 17.06.2022.
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Neufassung der Satzung gemaB Anlage

Weiterhin ist eine Neufassung der Satzung der LAG Nirnberger Land e.V. notwendig. Die Anderun-

gen orientieren sich ebenfalls an einem Muster des bayerischen StMELF. Ein Entwurf der neuen Sat-

zung wurde den Mitgliedern fristgerecht am 14.06.2022 vor der Mitgliederversammlung per E-Mail

zugesandt. Zusatzlich erlautert Frau Endres zwei weitere inhaltliche Anderungen:

- §12(4): Uberflissig und kann gestrichen werden

- §17(3): ,Sollten bei der Eintragung in das Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich sein,
ist der Vorstand erméchtigt, diese Anderungen ohne Einberufung einer Mitgliederversamm-
lung vorzunehmen. Sollten redaktionelle Anderungen erforderlich sein, ist der Vorstand er-
méchtigt, diese Anderungen ohne Einberufung einer Mitgliederversammiung vorzunehmen."

Beschluss:

Die Mitgliederversammlung beschliet den Entwurf der Neufassung der Satzung auf Grundlage der
in der Mitgliederversammlung am 21.06.2022 vorgelegten Fassung, einschlieBlich der in der Mitglie-
derversammlung besprochenen Anderungen und Erganzungen.

Alle drei Beschliisse werden einstimmig von der Mitgliederversammlung gefasst.

TOP 7: Wiunsche und Antrage, Sonstiges
Es werden keine weiteren Wiinsche geaufert. Hr. Kroder bedankt sich bei allen Beteiligten und be-
endet die Mitgliederversammlung.

Lauf a. d. Peg., 01.07.2022 Winkelhaid, 01.07.2022
KT
Armin Kroder Marion Fischer
1. Vorsitzender SchriftfGhrerin

LAG Nirnberger Land e.V.
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Daten zu Einwohnerzahlen und GebietsgrdfRe (Stand 31.12.2020)

09 574 NUrmberger Land

1. Bevolkerungsentwicklung seit 1840

Velkszahking Sevolkerung Bavolkzrung am 31 Dezember
baw. Veranderung Eimwohnar Jahe Veranderung 2um Vosahs !
Fansis nsgesamt 31122020 e rsgesamt
gegeniber .. % Anzahl |
01121840 4532 269.4 58 201 154 079 - 2181 13
01.12.9871 52740 2245 S 2012 164 584 485 03
01.12.1600 57638 1969 12 2013 165 000 438 03
16 06 1925 #7285 1544 B4 2014 165 918 918 06
17,05 1939 77580 1206 o7 2015 167 643 1725 10
13.09.1950 113084 513 141 2018 188 893 1250 07
06 051961 119388 433 149 2017 16§ 752 859 05
27.05.1570 136 275 246 170 2018 170 365 613 04
25.05.1087 149 127 148 1 2018 170 192 1} 04
09.05.2011 183 967 44 205 2020 174 143 351 02
"' FinschieBlich bestandsrelevanter Koreh
Bevolkerungsentwickiung
180 000
160 000 |
140000 |
120 000
100 000 |
80000
60 000 1
40000 |
20000 4
o NRUUNM——. L | A
o - o o b o - o ~ - o
3 5 g § & 8 &8 8§ 8 g §
19. Flachenerhebungen zum 31. Dezember 2019 und 2020
Flache am 31 Dezeaiber
Bodenflache nach Nutzungsart 7018 2020
(ALKIS)
ha | % n | %
Sedung 6761 85 8806 85
dar Wohnbaulloche 3170 40 3187 40
irdustre. und GewerbeSiche 1008 1.3 1018 13
Verkehr 43N 59 4373 558
Vegetason 68224 652 86175 853
dar Landwitschat 24852 s 24763 310
Wald 40419 50,6 40420 50,6
Gewasser 595 07 507 07
Bodenfiiche inagesamt 9982 100,0 79982 1000
dar Siedlungs- und Verkehrshiache 10854 136 10902 136

Quelle: Landesamt fur Statistik Bayern (2021): Statistik kommunal 2021, S. 6; 13.
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IV Satzung der LAG Niurnberger Land e.V.

Satzungsentwurf in der Fassung des Beschlusses der Mitgliederversammlung vom 21.06.2022

(1

)
(3)
()

(1

()

(3)

nUrnbergerO‘:.and

Satzung der
Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Nurnberger Land e.V.

in der Fassung des Beschlusses der Mitgliederversammiung vom 21.06.2022

§1
Name, Wirkungskreis, Sitz

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) fuhrt den Namen “LAG Nurnberger Land e.V." und hat ihren Sitz
in Lauf a. d. Peg.

Der Verein ist in das Vereinsregister des Amtsgerichts Nurnberg eingetragen.

Der Wirkungskreis des Vereins erstreckt sich auf das Gebiet des Landkreises Nurnberger Land.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2
Zwecke und Aufgaben

Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Férderprogramms LEADER der
Europaischen Union.

Der Verein besteht aus Vertretern offentlicher und privater lokaler soziookonomischer Interessen.
Sein Zweck ist es, zu einer integrierten, nachhaltigen und zukunftsfahigen Entwicklung des Land-
kreises NUmberger Land beizutragen. Dazu unterstitzt er regionale Akteurinnen und Akteure bei
der Planung und Durchfihrung von geeigneten Malnahmen,

Der Satzungszweck wird insbesondere durch folgende Aufgaben und MaRnahmen verwirklicht:

(a) Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES), die
den Satzungszwecken des Vereins entspricht,

(b) Forderung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und Vernetzung der Krafte
fur die Regionalentwicklung im Vereinsgebiet,

(c) Koordination, Vernetzung und Unterstiitzung von Projekten, die der Zielsetzung der Loka-
len Entwicklungsstrategie dienen.
(d) Weitere Schwerpunkte der Arbeit sind:

« Vernetzung und Prasentation vorhandener und neu zu schaffender Gesundheits-, Tou-
rismus- und Erlebnisangebote

« Entwicklung und Aufbau regionaler Initiativen zur Entwicklung des landlichen Raumes

« Erhaltung und Entwicklung der Kulturlandschaft und der Kultur- und NaturgUter als wich
tiges Potential des landlichen Raumes

« Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege

« Pflege der regionalen Kultur und Starkung der kulturellen Zusammenarbeit
* Unterstutzung der Jugend-, Familien- und Seniorenarbeit

« Organisation und Koordination von Schulungsmaflnahmen

¢ Austausch und Zusammenarbeit mit anderen Regionen

« Unterstutzung beim Aufbau eines europaischen Netzes zum Austausch und zur Weiter-
gabe von Erfahrungen unter landlichen Akteuren
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(4) Der Verein verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige und farderungswirdige Zwe-
cke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglnstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

(5) Die LAG arbeitet im Sinne ihrer Aufgaben mit der Regierung von Mittelfranken, dem Amt fir
Landliche Entwicklung Mittelfranken, dem Amt fir Emahrung, Landwirtschaft und Forsten Roth-
Weilkenburg i.Bay., dem Landratsamt NUmberger Land sowie mit anderen angrenzenden Land-
ratsémtem, den zustandigen Stadten, Markten und Gemeinden sowie allen anderen, im wirt-
schaftlichen, sozialen, kirchlichen und kulturellen Bereich und weiteren zweckdienlichen tatigen
Behdrden und Institutionen zusammen.

(6) Der Verein ist selbstlos tatig; er verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.

(7) Mittel des Vereins dirfen nur fir die satzungsgemaien Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder
erhalten grundsatzlich keine Zuwendungen aus Mitteln des Vereins.

{8) Esdarf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins fremd sind oder durch unver-
h&lnismatig hohe Vergitungen beginstigt werden.

§3
Mitgliedschaft

(1) Der Versin hat ordentliche und fardernde Mitglieder.

(2} Ordentliche Mitglieder kinnen sein;
(a) alle natirlichen Personen

(b} juristische Personen wie
« (Gebietskinperschaften im Gebiet des Landkreises Nirmberger Land,

« Befriebe und berufsstindische Vertretungen aus Land- und Forstwirtschaft, Handwerk,
Gewerbe, Handel, Industrie und Arbeitnehmerschaft,

= kirchliche, soziale, karitative, kulturelle Organisationen, Bildungstrager und Einrichtungen,
« \Vereine, Verbande, Stiftungen, Anstalten,

= |nstitutionen, die entsprechend ihrer Statuten die Belange des Matur- und Umweltschut-
zes sowie der Landschaftspflage unterstitzen,

« Finanzinstitute (z.B. Sparkassen, Volksbanken Raiffeisenbanken, Banken, Versicherun-
gen).

Dig unter (a) und (b) aufgefihrten Mitgliedschaften missen ihren (Wohn-) Sitz/Betriebsstatte
undfoder Wirkungskreis im Landkreis NOmberger Land haben.

(3) Fordemde Mitglieder kinnen solche Personen werden, die den Zweck der LAG unterstiitzen,
Fordemde Mitglieder konnen auch alle natbrichen und juristischen Personen werden, die ihren
Wohnsitz bzw. Sitz nicht im LAG-Gebiet haben.

54
Erwerb der Mitgliedschaft
(1) Zum Erwerb der Mitgliedschaft ist die Stellung eines schriftlichen Antrages an den Vorstand er-

forderlich. In diesem Antrag muss die Versicherung enthalten sein, dass die Voraussetzungen
gemal § 3 dieser Satzung erfillt sind.

{2) Uber den Antrag und die Aufnahme entscheidet der Vorstand. Die Nichtdiskriminierung gem.
SEK (2005) 689 wird beachtet.

{3) Die Mitgliedschaft wird wirksam, wenn der erste Mitgliedsbeitrag bezahlt ist.
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§5
Rechte und Pflichten der Mitglieder
(1) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschlisse der Mitgliederver-
sammiung anzuerkennen und einzuhalten und den Verein und den Vereinszweck - auch in der
Offentlichkeit - in ordnungsgemanter Weise zu unterstitzen.

(2) Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins teilzunehmen.
Sie haben das Recht, gegeniber dem Vorstand und der Milgliederversammiung Vorschlige,
Hinweise und Anregungen zur Umsetzung oder Erganzung der lokalen Entwicklungsstrategie zu
unterbreiten.

§6
Erléschen der Mitgliedschaft

(1} Die Mitgliedschaft edischt mit dem Tod, Auflosung der juristischen Person, Ausschluss oder Aus-

tntt aus dem Verain.

(2) Die freiwillige Beendigung der Mitgliedschaft muss durch schriftliche Kindigung zum Ende des
Geschiftsjahrs gegenidber dem Vertretungsvorstand erklant werden,

{3) Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem Grund kann dann aus-
gesprochen werden, wenn das Mitglied in grober Weise gegen die Satzung, Ordnungen, den
Satzungszweck oder die Vereinsinteressen verstalt. Uber den Ausschliuss eines Mitglieds ent-
scheidet die Mitgliederversammiung nach Anhdrung des Vorstandes. Dem Mitglied ist unter Frist-
setzung von zwei Wochen Gelegenheit zu geben, sich vor dem Vorstand zum Sachverhalt zu
aultern.

4) Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, eréschen alle Anspriche aus
dem Mitgliedsverhaltnis. Eine Rlckgewahr von Beitrdgen, Spenden oder sonstigen Unterstit-
zungsleistungen ist ausgeschlossen. Der Anspruch des Vereins auf rickstandige Beitragsforde-
rungen bleibt davon unberdhrt.

§7
Mitgliedsbeitrige und Deckung des Finanzbedarfes

(1) Firdie Erfullung der satzungsmékigen Zwecke wird ein Mitgliedsbeitrag erhoben. Die Hohe wird
durch die Mitgliederversammiung beschlossen und auf unbestimmie Zeit festgelegt.

(2} Der Mitgliedsbeitrag ist jahdich im Voraus fallig. Bei Austritt und Ausschluss erfolgt keine Rick-
erstattung des Mitgliedsbeitrags flr das laufende Jahr.

(3) Zur Finanzierung der Erfillung der Aufgaben des Vereins kann von den Gebietskorperschafien
eine Verwaltungskostenumlage erhoben werden. Die Erhebung und die Hohe werden durch die
Gebietskirperschaften innerhalb einer Mitgliederversammilung beschlossen. Solange der Land-
kreis Nimberger Land der LAG Personalressourcen fir das LAG-Management (gem. § 14) zur
Verfligung stellt und Sachkosten aus den Ricklagen des Vereins oder durch anderweitioe Finan-
zierung gedeckt werden kinnen, darf keine Verwvaltungskostenumlage erhoben werden.

(4} Fur die Edlllung dieser satzungsmaliigen Zwecke konnen auch Spenden, Zuschusse und sons-
tige Zuwendungen eingesetzt werden.

§8
Organe des Vereines

Organes des Vereins sind:

1. die Mitgliederversammiung (§ 9)
2. der Vorstand (§ 10)

3. das Entscheidungsgremium (§ 11)
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§9
Mitgliederversammiung

(1) Oberstes Organ des Vereins ist die Mitgliederversammiung. Sie beschlielt insbescndera dber

» die Annahme und Anderungen der Lokalen Entwicklungsstrategie bzw. ggf. eine Ubertragung
von Befugnissen fur Entscheidungen zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie an
das Entscheidungsgremium (siehe § 12)

« die Genehmigung des Jahresberichts des Vorstands

= die Rechnungslegung fir das abgelaufens Geschaftsjahr

« die Entlastung des YVorstands

« die Wahl des Vorstands

« die Wahl des Entscheidungsgremiums

« die Wahl der Kassenprifenden

« die Satzung und Anderungen der Satzung

« die Aufldsung des Vereins und die Verwendung seines Vermégens
« den Ausschiuss von Mitgliedem

{2) Eine ordentliche Mitgliederversammlung wird vom Vorstand des Vereins nach Bedarf, mindes-
tens aber einmal im Geschaftsjahr einberufen. Die Einladung wird mindestens eine Waoche vor
dem Termin der Versammiung schriftlich durch den Vorstand mit Bekanntgabe der vom Vorstand
vorlaufig festgesetzten Tagesordnung an die dem Verein zuletzt bekannte Mitgliedsadresse ver-
sandt.

{3) Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung sind spétestens drei Tage vor der Mitgliederversamm-
lung beim Vorstand schriftlich einzureichen, Spatere Antrage - auch wahrend der Mitgliederver-
sammiung gestellte Antrége - mussen auf die Tagesordnung gesetzt werden, wenn in der Mit-
gliederversammiung die Mehrheit der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder der Behand-
lung der Antrage zustimmt.

(4) Der Vorstand hat eine aullerordentliche Mitgliederversammiung unverziglich einzuberufen,
wenn es das Interesse des Vereins efordert oder wenn die Einberufung von mindestens einem
Dnttel der stimmberechtigten Vereinsmitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und der
Grinde vom Vorstand verlangt wird,

(5) Der Vorsitzende oder seine Stellvertretung leiten die Mitgliederversammiung. Auf VVorschlag des

Vorsitzenden kann die Mitgliederversammlung einen besonderen Versammlungsleitenden be-
stimmen.

§10
Stimmrecht

(1) Stimmberechtigt in der Mitgliederversammiung sind alle Mitglieder, die natirliche Personen oder
juristische Personen sind.

(2) Die Mitgliederversammlungen sind unabhangig von der Zahl der erschienenen Mitglieder be-
schlussfahig. Die Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Stimmenthaltungen bleiben
auller Betracht. Bei Stimmengleichheit gilt der gestelite Antrag als abgelehnt.

(3) Abstimmungen in der Mitgliederversammilung efolgen offen durch Handaufheben oder Zuruf. Die
Mitgliederversammiung kann die gehaime Abstimmung beschliefen; dieser Beschluss wird in
geneimer Abstimmung gefasst.
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(4) Fir Beschllsse zur Satzungsanderung ist eine Mehrheit von 2wei Dritteln der erschignenen
stimmberechtigten Verainsmitglieder, zur Aufldsung des Vergins eine Mehrheit von drei Vierteln
der erschienenan stimmberachtigten Vereinsmitglieder erforderlich. Beschlisse Ober Satzungs-
anderungen und Uber die Aufldsung des Vereins sind dem zustdndigen Finanzamt anzuzeigen
und bedirfen wihrend der Zweckbindungsfrist einer in Anspruch genommenen LEADER -Farde-
rung der Zustimmung der zustandigen Forderbehdrde.

g1
Vorstand
(1) Mitglied des Vorstands kénnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins werden. Der Vor-
stand setzt sich zusammen aus:

+ einem Vorsitzenden

= einem stellvertretenden Vorsitzenden

« einem Kassier

« einem Schriftfihrer

= 13 weiteren Vorstandsmitgliedemn

« sowie dem GeschéftsfUhrenden (LAG-Management) als nicht stimmberechtigtes Mitglied (§ 14).

(2) Der Vorsitzende, der stellvertretende Vorsitzende, der Kassier, der Schriftfihrer und die 13 wei-
teren stimmberechtigten Mitglieder des Vorstands werden von der Mitgliederversammiung flr die
Dauver von drei Jahren gewahlt. Die Wabhl findet in offener oder Sammelabstimmung statt, soweit
nicht mindestens ein Mitglied der Versammlung eine geheime Wahl fordert. Die Wiederwah! von
Vorstandsmitgliedern ist unbegrenzt zuldssig. Mach Fristablauf bleiben die Vorstandsmitglieder
bis zum Antritt inrer Nachfolger im Amt.

(3} Ein Vorstandsmitglied kann auch in Abwesenheit gewahit werden, wenn eine schriftiche oder
mindliche Erklarung Gber die Wahlannahme vorliegt.

(4) Der Vorstand flhrt die Geschafte des Vereins. In seine Zustandigkeit fallen alle Geschafte, die
nicht nach der Satzung der Mitgliederversammiung oder dem Entscheidungsgremium zugsewie-
sen worden sind. Er kann sich eine Geschaftsordnung geben, die insbesondere die Aufgaben
des Geschaftsfuhrenden (des LAG-Managements) regelt. Von den 17 Vorstandsmitgliedern sind
T Mitglieder aus dem &ffentlichen Bereich und 10 Mitglieder als Vertreter weiterer Interessens-
gruppen zu wahlan,

(5) Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende vertreten den Verein jeweils alleine gericht-
lich und auBergerichtiich als Vorstand im Sinne des § 26 BGB. Im Innenverhaltnis wird jedoch
bestimmt, dass die Stellvertretung nur bei Verhinderung des Vorsitzenden oder mit dessen Zu-
stimmung von seinem Vertretungsrecht Gebrauch machen darf.

(68) Der Vorstand entscheidet in Vorstandssitzungen. Die Einladung ergeht unter Angabe der Tages-
ordnung durch den Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung durch seine Stellvertretung. Eine
Einberufungsfrist von einer Waoche ist einzuhalten. Einladung und Tagesordnung werden den
Vorstandsmitgliedern auf elektronischem Weg Gbermitielt (E-Mail).

(7} DerVorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner stimmberechtigten Mitglieder
anwesend ist.

(8) DerVorstand beschlielt mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit gilt der gestelite
Antrag als abgelehnt.

(9} Alle Amter innerhalb des Vorstands sind Ehrendmter. Auslagen im Zusammenhang mit Tatigkei-
ten fir die LAG werden nicht erstattet.

(10) Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet mit dem Ausscheiden aus dem Verein.
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(11)5cheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahlzeit aus, ist der Vorstand berechtigt, ein
kommissarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf diese Weise bestimmte Vorstandsmitglieder
bleiben bis zur ndchsten Wahl im Amt. Bei Ausscheiden des Vorsitzenden oder stelivertretenden
Vorsitzenden ist innerhalb von 3 Monaten im Rahmen einer gesonderten Mitgliederversammlung
ainea Neuwah| durchzufiihren. Die Machwahl erfolgt stets bis zum Ende der reguléren Amtsperi-
ode des Vorstandes,

§12
Entscheidungsgremium

(1) Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfihrung ei-
nes ordnungsgemaien Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Umsat-
zung der Lokalen Entwicklungsstrategie.

(2) Mitglieder des Entscheidungsgremiums kénnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins
sein.

(3) Das Entscheidungsgremium besteht aus dem jeweils gewdhlten Vorstand. Die Zusammensat-
zung des Entscheidungsgremiums gewadhrleistet, dass weder der Bereich offentliche Behtrde®
noch eine einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert. Zudem setzt die Be-
schlussfahigkeit des Entscheidungsgremiums voraus, dass mind. 50 % der Mitglieder anwesand
sind.

(4) Das Entscheidungsgremium gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschafte auf der Grundlage
dieser Satzung eine Geschaftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur ordnungs-
gemafen Durchfihrung des Projektauswahiverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Um-
setzung der Lokalen Entwicklungsstrategie beinhalten muss.

§13
Beurkundung der Beschliisse

{1} Ober Vorstandssitzungen, Mitgliederversammiungen und Beschlussfassungen ist ein Protokoll
anzufertigen.

(2) Protokolle sind vom Vorsitzenden bzw. Versammlungsleiter und vom Schriftfihrer zu unterschrei-
ben.

(3) Protokolle, Kassenblcher und andere Unterlagen der LAG sind gemalt den steuerrechtlichen
Vorschriften aufzubewahren.

§14
LAG-Management

(1) Zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie, der Offentlichkeitsarbeit und zur Unterstiit-
zung der Arbeit des Vorstands richiet dieser ein LAG-Management ein. Es ist ein weiteres nicht
stimmberachtigtes Mitglied des Vorstandes aufgrund seines Amtes, Das LAG-Management nimmt
die vom Vorstand Ubertragenen Aufgaben wahr.

{2) Zur Durchfohrung der Aufgaben des LAG-Managements kann der Vorstand eine Geschafisord-
nung erasssn.

{3) Zur fachlichen Unterstitzung und Beratung des LAG-Managements kénnen ein Beirat und Ar-
baeitskraise gebildet werden.
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§15
Kassenwesen

{1) Uber die Einnahmen und Ausgaben ist Buch zu fihren. Das Vereinsvermdgen ist bei einer Bank
verzinslich anzulegen. Zahlungen dirfen nur auf schrifliche Anweisungen des Vertretungsvor-
stands geleistet werden. Das LAG-Management ist berechtigt, Zahlungen bis 2 500,00 € ochne
schriftliche Anweisung zu leisten.

{2} Uber die Jahresmitgliederversammiung sind zwei Kassenpriifende fir die Dauer von drei Jahren
zu wéhlen. Die Kassenprifenden dirfen weder dem Vorstand noch ginem vom Vorstand berufe-
nen Gremium angehdren und nicht Angestellte des Vereins sein.

{3) Die Kassenprufenden haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ordnungsgemaiie Ver-
buchung und die Mittelverwendung zu prifen und dabei insbesondere die satzungsgemate und
steuerich korrekte Mittelverwendung festzustellen. Die Prifung erstreckl sich nicht auf die
Zwackmatigkeit der vormn Vorstand getatigten Ausgaben.

(4} Die Kassenprifenden haben die Mitgliederversammiung jahrich dber das Ergebnis der Kassen-
prifung zu untermchten.

§16
Auflésung des Vereins

(1) Die Aufidsung kann nur von einer Mitgliederversammiung mit der in dieser Satzung festgelegten
Mehrheit beschlossen werden.

(2} Zu einer Versammilung, die Gber die Auflésung beschlielfen soll, ist unter Angabe der Grinde
gesondeart einzuladen.

(3) Die Versammlung wahit in diesem Falle auch die Liguidatoren, diese kinnen dem Vorstand an-
gehdren.

4) Bei Auflosung des Versins oder bei Wegfall steuerbeginstigter Zwecke fallt das Vermigen des
VVereins an den Verein Mimberger Land Tafel e. V., der es unmittelbar und ausschliellich flr
gemeinnitzige Swecke zu verwenden hat.

§17
Schlussbestimmung

(1) Die Mitgliederversammiung des Vereins vom 21.06 2022 hat die Satzung in der vorliegenden
Fassung beschlossen.

(2) Der Vorstand wird beauftragt, die gednderte Satzung beim Vereinsregister eintragen zu lassen.

{3) Soliten bei der Eintragung in das Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich sein, ist
der Vorstand erméchtigt, diese Anderungen ohne Einberufung einer Mitgliederversammiung vor-
zunehmen. Sollten redaktionelle Anderungen erforderich sein, ist der Vorstand erméchtigt, diese
Anderungen ohne Einberufung einer Mitgliederversammlung vorzunehmen.

{4) Formulierungen in dieser Satzung, insbesondere Perscnen- oder Amterbezeichnungen, sind
stets geschlachtsneutral zu verstehen.

Laufa. d. Peg.,

1. Vorsitzender

Landkreis NOmberger Land
vertreten durch
Landrat Ammnin Kroder
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Geschéftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium

(Steuerkreis)
zur Durchflihrung eines ordnungsgemilen Projektauswahlverfahrens
und zur Steverung und Kontrolle der LES im Rahmen von LEADER
auf der Grundlage der Satzung der LAG Nirnberger Land

V  Geschéaftsordnung der LAG Nurnberger Land e.V.

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfugt gemaft VO (EL) 2021/1080 Art. 31-24 nach ihrer Anerkennung Gber
Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie und
damit bei der Auswahl von Projekten, fir die eine LEADER-Farderung beantragt werden soll. Sie ist
in ihrer ardnungsgematen Auswahlentscheidung an dig Einhaltung der rechtlichen Vergaben zur
Projektauswahl gebunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderungen zu erfullen, insbesondere:

+ hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der fiele der lokalen
Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

+ hat sie fir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

s ist der Ausschliuss von Interessenskonflikten von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums bei je-
der Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren,

+ st sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums
als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung keine Interessengruppe die Auswahl-
entscheidung kentrolliert (keine Interessengruppe dber mehr als 49 % der Stimmanteile verflgt),

+ hat sie durch geeignete Malknahmen die Limsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie zu dber-
wachen und zu steuarn,

Diese Geschaftzordnung gilt fir das Entscheidungsgremium nach § 11 der Satzung der LAG Mim-
berger Land, Sie regelt die interme Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des Entschei-
dungsgremiums. Die Gesamtverantwortung des Vorstandes nach §10 der Satzung bleibt davon un-
berihrt.

B. Verfahrensfragen
§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit

1. Diese Geschaftsordnung gilt fur:
+ die Durchflhrung des Projektauswahlverfahrens,

« die Durehflhrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uberwachung der
Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie,

« yon der Mitgliederversammiung auf das Entscheidungsgremium Obertragene Befugnisse flr
Entscheidungen Gber die LES-Umsetzung.

2. Diese Geschéftsordnung gilt fir die Dauer der laufenden LEADER-Férderperiode. Bei Anderungen
der Geschiftsordnung ist sicherzustellen, dass die rechtlichen Vorgaben eingehalten werden.

3. Diese Geschaftsordnung wird nach Beschluss des Entscheidungsgremiums rechtswirksam und
kann durch das Entscheidungsgremium gedndert warden,

LEADER 2023 - 2027 | Lokale Entwicklungsstrategie LAG Niirnberger Land | 74



nﬁrnherger')

C. Sitzungen
§ 2 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren / Information
der Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums finden nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal im
Kalenderjahr, statt,

2. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens
einer Woche schriftlich ader in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfabren erhalten die
Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung anstehen und ausrei-
chende Vorabinformationen zu den einzelnen Projekten,

4, Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im Umlaufverfahren wird der Ter-
min mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte, die zur Entscheidung anstehen, im
Internet bekanntgegeben.

§ 3 Tagesordnung

1. Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Vorstand erstellt und enthalt mindes-
tens folgende Tagesordnungspunkte:

« Feststellung der crdnungsgemaien Ladung und Beschlussfahigkeit,
* Projekte, Ober die Beschluss gefasst werden soll,
+ Projekte, fir die ein nachfolgendes Umlaufverfahren beschlossen werden soll.

2. Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Entscheidungsgremiums gedndert wer-
den.

3. Zur Durchfuhrung von Kontroll-, Evaluierungs- und Steuerungstatigkeiten bzw. die Ausibung von
der Mitgliederversammiung auf das Entscheidungsgremium (bertragener Befugnisse zur LES-An-
derung ist die Tagesordnung bei Bedarf um entsprechende Tagesordnungspunkte zu erweitern:

« Monitoring / Umsetzungsstand (mind. einmal jahrlich)
+ qgogf. Evaluierung der Entwicklungssirategie (falls zutreffend),
« Entscheidungsn zur LES-Umsetzung (falls zutreffend).

§ 4 Abstimmungsverfahren
Die Auswahlbeschllisse kénnen nach folgenden Verfahren herbeigefihnt werdan:

1. Personliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums.

2. Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren. Die Schriftliche Ab-
stimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmefallen angewendet werden. Sie solite - auller
in Ausnahmesituationen - zudem nur erfolgen, wenn das Projekt bzw. eine Entscheidung zur LES-
Anderung in einer vorherigen Sitzung des Entscheidungsgremiums vorbesprochen wurde und das
Entscheidungsgremium einer Entscheidung im Umlauvfverfahren zugestimmt hat.

3. Hinsichtlich Online-Verfahren gelten die rechtlichen Bestimmungen im Vereinsrecht.
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§ 5 Beschlussfihigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei persdnlicher Beteiligung

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind dffentlich. Wenn schutzwirdige Belange der Pro-
jekttrager*innen entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin die Offentlichkeit von der Beschluss-
fassung auszuschlieen.

2. Das Entscheidungsgremium ist beschlussfdhig, wenn mindesten 50 % der Mitglieder anwesend
sind. Zudem ist es bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Be-
wertung und Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der
Bereich offentlicher Sektor® noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse
kontrolliert (max. 49 % der Stimmrechte je Interessengruppe).

3. Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des Entscheidungsgremiums sein Stimmrecht mittels einer
Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitghed des Entscheidungsgremiums dbertragen. Die
Stimme zahlt dabei weiterhin fir die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht Obertragt. Eine
solche Stimmrechitabertragung ist nur innerhalb des offentlichen Sektors und INnerhalb des nicht &f-
fentlichen Sektors mdglich, In diesem Fall ist die entsprechende Vollmacht dem Leitenden der Pro-
jektauswahlsitzung vor der Abstimmung auszuhandigen. Die Vertretung ist in der Liste der Teilneh-
menden zu vermerkean.

Ein bei ginem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums
kann nicht durch eine Stimmrechtsibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechts-
ubertragung in diesen Fallen grundsatzlich aus.

4, Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten aus-
zuschliefien, wenn ein Interessenkonflikt vorbegt. Dies ist bei jeder Projektauswahlentscheidung si-
cherzustellan und zu dokumentieran.

§ & Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren
1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entschedungsgremiums
a) Wenn die Satzung nichts Anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium seine Be-
schilisse in offener Abstimmung.
b) Ein Beschluss gilt bei einfacher Mehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder als gefasst.
) Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem § 5 nicht beschlussfahig ist, kénnen die
Woten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfahren innerhalb einer angemes-
senen Frist eingeholt werden,

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren von Beratung und Be-
schlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonfliki vorliegt

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eing angemessene Frist zu setzen, innerhalp der
die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschaftsstelle eingehende Abstimmungs-
blatter werden als ungliltig gewertet.

c) Im Umlaufverfahren herbeigefihrie Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit Dar-
stellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

3. Abstimmung in Online-Verfahren entsprechend der Regelungen im Vereinsrecht und der Anfarde-
rungen an ordnungsgemats Auswahlverfahren bzw. Entscheidungen und deren Dokumentation
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§ 7 Protokollierung der Entscheidungen

1. Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem einzelnen Projekt
zu protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren sind, ebenso
wig dig erfordediche Dokumentation hinsichtlich der Vermeidung von Interessenkonflikten, Be-
standteil des Gesamtprotokolls. Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhal-
ten:

+ Festslellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich  Offentlicher Sektor®
noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert (max. 49 % der
Stimmrechie je Interessengruppe).

« Dokumentation Ober Ausschiuss baw. Nichtausschiuss von Mitgliedern von der Beratung und
Abstimmung wegen Interessenkonfliki,

+ Machvoliziehbare Darstellung der Auswahbwirdigkeit der Projekte in Bezug auf die Projektaus-

wahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des Projektes zur Errei-
chung der Ziele der lokalen Entwicklungsstrategie,

« MNachvolizieshbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien der
LAG

+ Beschlusstext und Abstimmungsergebnis.

2. Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels eines Form-
blatts erfolgen.

3. Mach jedem Projektauswahlvarfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellan, die Bestandteil
der Dokumentation der Beschlussfassung ist.

4. Dig Liste der Teilnehmendan mit Angaben zur Interessengruppenzugehdngkeit und Dokumenta-
tion der Teilnahme ist Bestandteil des Gesamtprotokolls.

& 8 Transparenz der Beschlussfassung

1. Die LAG verdffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des Auswahlverfahrens auf
ihrer Website.

2. Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Website der LAG verdffentlicht und
dokumentiert,

3. Projekttrdgertinnen werden mindlich oder schriftlich Uber das Ergebnis der Entscheidung infor-

miert. Im Falle einer Ablehnung des Projekts wird schriftlich darliber informiert, welche Grinde fir
dig Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird die Moglichkeit eréffnet, in der nachsten Sitzung
des Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die Entscheidung zu
erheben. Das Entscheidungsgremium hat Uber das Projekt nach Anhdrung abschliefend erneut
Beschluss zu fassen.
Weitarhin werden Projekttrdgerinnen auch auf die Méglichkeit hingewiesen, dass trotz der Ablah-
nung des Projekts durch die LAG ein Férderanirag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei der
Bewilligungsstelle gestellt werden kann und so der dffentliche Verfahrens- und Rechtsweg erdffnet
wird,

4, Beschlisse und Informationan zu § 3 Ziffer 3 werdan, soweit sie die lokale Entwicklungsstratagie
betreffen, auf der Website der LAG verdffentlicht,
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D. Zusammenarbeit mit anderen Organen

§ 9 Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammiung

1. Uber die Tatigkeit des Entscheidungsgremiums ist in den satzungsgemél vorgeschriebenen Mit-
gliederversammliungen Bericht zu erstatien.

2. Beschlisse zur Anpassung und Fortschreibung der lokalen Entwicklungsstrategie bedlrfen zu ih-
rem Wirksamwerden der Zustimmung der Mitgliederversammiung, soweit die Mitgliederversamms-
lung nicht bestimmte Befugnisse for Entscheidungen zur LES-Umsetzung auf das Entscheidungs-
gremium delegiert hat.

E. Wirksamkeit

§ 10 Salvatorische Klausel

Sollte die Geschaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG widersprechen, die
der Geschiftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgeméliien Re-

gelung.

§ 11 Inkrafttreten der Geschéaftsordnung
Die Geschaftsordnung tritt am 01.07.2022 in Kraft.

1. Vorsitzender

Landkreis Marnberger Land
vertreten durch
Landrat Armin Kroder

LEADER 2023 - 2027 | Lokale Entwicklungsstrategie LAG Niirnberger Land | 78



Vi

nﬁrnherger"land

»Checkliste Projektauswahlkriterien“ mit Bewertungsmatrix

niirnberger®

i i P i OKALE AKTIONSGRURP
Checkliste Projektauswahlkriterien LOKALE AK |§HEEEER05R en

der Lokalen Aktionsgruppe Niirnberger Land e.V.

Projekttitel:

Projekttrager®in:

Datum Lfd. Nummer
Projektauswahl: Projektauswahlverfahren:
1. Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES (Mindestpunktzahi: 1)
Kein Beitrag zu einem EZ 0 Punkte erreichte
Erkennbarer inhaltlicher Beitrag zu einem EZ gegeben 1 Punkt Punktzahl:
Deutlicher inhaltlicher Beitrag zu einem EZ gegeben 2 Punkte
Messbarer Beitrag zu einem HZ gegeben 3 Punkte

Begriindung fiir Punktevergabe:

2. Grad der Beteiligung Biirger*innen- und/oder Akteurinnen/Akteure (Mindestpunktzahi: 1)
Keine offentliche Information oder Beteiligungsmdéglichkeit 0 Punkte erreichte
Offentliche Information und Sensibilisierungsprozesse erkennbar 1 Punkt Punktzahl:
Einbindur_lg bzw. Beteiligungsmdglichkeit bel Planung oder Umsetzung 5 Punkte

oder Betrieb des Projekies gegeben

Einbindung bzw. Beteiligungsmdglichkeit bei Planung und/oder Umsetzung 3 Punkte

und/oder Betrieb des Projekis gegeben
Begriindung fiir Punktevergabe:

3. Nutzen fiir das LAG-Gebiet (Mindestpunktzahl: 1) Gewichtung x 2
Kein tber den Antragstellgnde? hinausgehender Nutzen 0 Punkte erreichte

(bei antragstellender Gehietskdrperschait oder LAG nie zutreffend) Punktzahl:
Nutzen fir eine LAG-Gemeinde 1Punkt | 2

Nutzen fir mehrere LAG-Gemeinden 2 Punkte

Nutzen fir das gesamte LAG-Gebiet und ggf. Gber die LAG hinaus 3 Punkte

Begriindung fiir Punktevergabe:

4. Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

Kein Beitrag zu weiteren EZ 0 Punkte erreichte
Inhaltlicher Beitrag zu 1 weiteren EZ gegeben 1 Punkt Punktzahl:
Inhaltlicher Beitrag zu 2 weiteren EZ gegeben 2 Punkte
Inhaltlicher Beitrag zu mehr als 2 weiteren EZ gegeben 3 Punkte

Nennung des/der EZ Begriindung fiir Punktevergabe:

Gedardert durch das Bayerischa Staatsministerium
Hir Ernahrung, Landwidschaft und Forsten und
den Ewopdischen Landwischaftshonds e die
[Entwickdung des lindichan Raums [ELER)
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5. Innovationsgehalt

Kein innovativer Ansatz 0 Punkte erreichte
Lokal innovativer Ansatz {z.B. fiir betroffene Gemeinde) 1 Punkt Punktzahl:
Regional innovativer Ansatz (z.B. fur LAG-Gebiet neuartig) 2 Punkte
Uberregional innovativer Ansatz (z.B. Uber LAG-Gebigt hinaus) 3 Punkte

Begriindung fir Punktevergabe:

6. Vernetzter Ansatz zwischen Partner*innen und/oder Sektoren und/oder Projekten (Gewichtung:2x)

Kein Beitrag zur Vernetzung 0 Punkte erreichte
Vernetzung bzw. Zusammenarbeit zwischen Partner*innen oder Sektoren Punktzahl:
. 1 Punkt
der Projekten gegeben
Vernetzung bzw. Zusammenarbeit zwischen Partner*innen und Sektoren x2
. 2 Punkte

oder Projekien gegeben
Vermetzung bzw. Zusammenarbeit zZwischen Partner*innen, Sektoren und

i 3 Punkte
Projekten gegeben

Begriindung fiir Punktevergabe:

7. Beitrag zur Eindidmmung des Klimawandels bzw. zur Anpassung

an seine Auswirkungen (Mindestpunkitzahl: 1)
Negativer Beitrag 0 Punkte erreichte
Neutraler Beitrag bzw. keine Bezugspunkte zu dem Thema 1 Punkt Punktzahl:
Indirekter positiver Beitrag (sekundares Projektziel) 2 Punkte
Direkter positiver Beitrag (priméares Projektziel) 3 Punkte

Begriindung fir Punktevergabe:

8. Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen-und/oder Naturschutz (Mindestpunktzahl: 1)

Negativer Beitrag 0 Punkte erreichte
Neutraler Beitrag bzw. keine Bezugspunkte zu dem Thema 1 Punkt Punktzahl:
Indirekter positiver Beitrag (sekundares Projektziel) 2 Punkte
Direkter positiver Beitrag (primares Projektziel) 3 Punkte

Begriindung fiir Punktevergabe:

9. Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitit

Kein Beitrag zu dem Thema 0 Punkte erreichte

Bezugspunkte zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. Steigerung der Punktzahl:
. 1 Punkt

Lebensqualitat erkennbar

Indirekter positiver Beitrag (sekundares Projektziel) 2 Punkte

Direkter positiver Beitrag (primares Projektziel) 3 Punkte

Begriindung fiir Punktevergabe:

10. Férderung der regionalen Wertschopfung

Keine Beriicksichtigung 0 Punkte erreichte
Bezugspunkte zur Férderung der regionalen Wertschapfung erkennbar 1 Punkt Punktzahl:
Indirekter positiver Beitrag (sekundares Projektziel) 2 Punkte
Direkter positiver Beitrag (primares Projektziel) 3 Punkte

Begriindung fir Punktevergabe:
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11. Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

Kein Beitrag 0 Punkte erreichte
Bezugspunkte zur Starkung des sozialen Zusammen-halts erkennbar 1 Punkt Punktzahl:
Indirekter positiver Beitrag (sekundares Projektziel) 2 Punkte

Direkter positiver Beitrag (primares Projektziel) 3 Punkte

Begriindung fiir Punktevergabe:

12. Zusatzpunkte fir messbaren Beitrag zu weiteren Handlungszielen (HZ)

Kein Beitrag 0 Punkte erreichte
messbarer Beitrag zu 1 weiteren HZ 1 Punkt Punktzahl:
messbharer Beitrag zu 2 weiteren HZ 2 Punkte

messbarer Beitrag zu mehr als 2 weiteren HZ 3 Punkte

Begriindung flir Punktevergabe:

erreichte

Anforderungen Mindestpunktzahl Punktzahl erfullt
L 1 Punkt Ca
Kriterien 1-3und 7 - 8 je Kriterium O nein
-~ Oja
gesamt (maglich 42) 21 Punkte 0 nein
N . ; " Oja
Anforderungen fir Projektauswahl sind erfiillt: O nein
Zusitzliche Anforderungen fir Projekte - erreichte
> 200.000 Euro Zuwendung TR e
Oi
> 80 % der Maximalpunktzahl 42- 34 a
[ nein
Beit indest i EZ gegeben | D12
eitrag zu mindestens zwei gegeben O nein
o . " Oja
Zusatzliche Anforderungen sind erfiillt: )
] nein

Das Projekt wurde in der Sitzung des LAG-Entscheidungsgremiums am
wertet und beschlossen (siehe Protokoll als Anlage).

vorgestellt, diskutiert, be-

Die Beschussfahigkeit war gegeben. An dem Beschluss wirkten von Entscheidungsgremi-
umsmitgliedern mit. Personen gehdren zum Nicht éffentlichen Sektor.

Mitglieder (Namen) wurden wegen des Verdachts auf Befangenheit/Interessenkonflikt von der Be-
schlussfassung ausgeschlossen.

Abstimmungsergebnis:
Ja-Stimmen, Gegenstimmen, Enthaltungen

Ort, Datum Armin Kroder
1. Vorsitzender
LAG Nurnberger Land e.V.
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